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๒    

แบบ - กรม 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป  

ของสวนราชการ   

 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘  (๗ ) บัญญัติวา  

ก.พ. มีอํานาจหนาท่ีในการกํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ขาราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเปนธรรมและมาตรฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมท้ังตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ ใหมีอํานาจเรียกเอกสารและหลักฐาน

จากสวนราชการ หรือใหผูแทนสวนราชการ ขาราชการ หรือบุคคลใด ๆ มาชี้แจงขอเท็จจริง และใหมีอํานาจ 

ออกระเบียบใหกระทรวงและกรมรายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน 

ท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงไดออกระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ขาราชการพลเรือน เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  

พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ เพ่ือใหสวนราชการ

จัดทํารายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนในปงบประมาณท่ีผานมา  

สงใหสํานักงาน ก.พ. เปนประจําทุกป 

๓. วัตถุประสงคของการรายงาน 

๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

๓.๒ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของขาราชการพลเรือนของสวนราชการ 

๔. การรายงานประกอบดวยเนื้อหาหลัก ๓ สวน ดังนี้ 

สวนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

สวนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบดวย 

๑) ขอมูลเชิงสถิติท้ังในสวนของขอมูลกําลังคน ขอมูลผลการปฏิบัติราชการ และ

ขอมูลการใชจายงบประมาณ  

๒) นวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สวนท่ี ๓ ภาคผนวก ประกอบดวยแผนภาพขอมูลเพ่ือการวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึงไดจากขอมูลในสวนท่ี ๒ 

๕. ใหสวนราชการจัดทํารายงานประจําปตามแบบท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด (แบบ - กรม)  

สงใหสํานักงาน ก.พ. และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคม 





๔    

แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการให

คะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 

คา

คะแนนที่

ได 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

มิติที่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  ๒๐.๐๐         18.75 

๑.๑ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5  5.00 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง            
 

  ๑) แผนอัตรากําลงัของสวนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  2 2.50 

  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  3 3.75 

  

๓) แผนบริหารจัดการกลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ

สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  3 3.75 

  

๔) แผนการสรางและพฒันาผูบริหารทุกระดับ เพื่อสรางความ

ตอเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  3 3.75 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         13.33 

  

๕) สัดสวนคาใชจายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 2  4.44 

  

๖) ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกตอง 

พรอมที่จะนําไปใชประโยชนอยูเสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

  

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓  2 4.44 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         16.67 

  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3  10 

  

๙) สนับสนนุใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง     

เพื่อพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  2 6.67 

มิติที่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         20.00 

  

๑๐) การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรบคุคลของ        

สวนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓  3 10.00 

  

๑๑) บทบาทของผูนาํองคกรตอการตัดสินใจดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อการกํากับดูแลองคกรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑  3 10.00 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับ

การทํางาน  

๒๐.๐๐         15.00 

  ๑๒) สภาพแวดลอมในการทาํงาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓  2 10.00 

  

๑๓) ระบบการทาํงานที่เอ้ือประโยชนรวมกันระหวางปจเจก

บุคคลกับองคกร 

๕.๐๐ ๐   ๕  5 5.00 

นํ้าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ คาคะแนนที่ได 83.75 



๕    

แบบ - กรม 

สวนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับปจจุบัน เปนฉบับที่ 5 ประจําป พ.ศ. ๒๕63 - พ.ศ. ๒๕๖5 
(สามารถแนบเอกสารขนาด A๔ เพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม) 

แผนปฏิบัติราชการ ประเด็นที่มุงใหความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ประเด็นที่ ๑ 
การเพิ่มความสามารถ   
ในการจัดหาและเชื่อมโยง
การใชวัตถุดิบใหแก
ภาคอุตสาหกรรม 
    
   ประเด็นที่ ๒ 
  การยกระดับ
อุตสาหกรรมแรและ
อุตสาหกรรมพื้นฐานให
รับผิดชอบตอสงัคมและ
สิ่งแวดลอม 
    
   ประเด็นที่ 3 
   การพัฒนาสมรรถนะ
และระบบบริหารจัดการ
องคกรใหมีธรรมาภิบาล 

1. การบริหารกําลังคนเพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจ (การวางแผนกําลังคน)  
  เพื่อใหสามารถวางแผนในการเตรียมการ และการใชประโยชนอัตรากําลังที่มีจํากัด
ไดอยางเหมาะสมรองรับภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร ขอ 1 - 2 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เชน กําหนดตําแหนงที่เหมาะสมกับความตองการในการนํายุทธศาสตรไปสูผลสําเร็จ
เปาประสงคได 
2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 เพื่อใหบุคลากรของกรม มีสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจในการแปลง
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ทั้งสมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง ความรู ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม 
3. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก ๆ ดาน มีความถูกตอง สามารถเชื่อมโยง 
ใชประโยชนความตองการทั้งกําลังคน ทั้งดานฐานขอมูลบุคคล ซึ่งเปนสิ่งจําเปน และ
สําคัญตอการตัดสินใจของผูบริหารในการกําหนดนโยบายมาตรการเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนตนทุนสําคัญขององคกรที่จะสามารถทําใหภารกิจขององคกร
ลุลวงไปได ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
4. การสรางความโปรงใส เปนธรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน ตามนโยบายรัฐบาล มุงเนนการปฏิบัติภารกิจ
ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได เพื่อความเชื่อมั่นของผูรับบริการ และความรับผิดชอบ
ของสังคม การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติภารกิจของ
องคกรโดยการสงเสริมใหขาราชการมีความรู และตระหนักถึงความสําคัญของการ
ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
5. การวางเสนทางความกาวหนาของกําลังคนคุณภาพ   
 เพื่อใหมีการวางแผนกําลังคนที่มีคุณภาพ ใหสามารถปฏิบัติภารกิจขององคกร     
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพอยางชัดเจน มีการพัฒนา
เปนระบบ เพื่อรักษาไวซ่ึงกําลังคนคุณภาพขององคกร และเตรียมผูที่จะสืบทอด
ตําแหนง พรอมถายทอดองคความรูที่จําเปนของกรม ตอบสนองยุทธศาสตร ภารกิจได 
6. การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (การปฏิบัติงานโดยมุงเนนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล การยกยอง ชมเชย) 

 

 



๖    

แบบ - กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑) แผนอัตรากําลังของสวนราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 ๑. ใชแผนอัตรากําลังของอดีตที่ผาน โดยไมมีขอมูลการ

วิเคราะหอัตรากําลังที่สวนราชการตองการ (๑ คะแนน) 

๒. มีขอมูลการวิเคราะหอัตรากําลัง เพื่อจัดทําแผนกรอบ

อัตรากําลังประจําปที่สวนราชการตองการ และนําไปสู  

การกําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง เสนอ 

อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง

อยางตอเนื่อง และนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ

ระดับตําแหนง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

 

 

3 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ           

แตงตั้งอยางไมเปนทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบ

อัตรากําลัง โดยมีอัตราวางเกินกวารอยละ ๖ ของกรอบ

อัตรากําลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบ

อัตรากําลัง โดยมีอัตราวางไมเกินรอยละ ๖ ของกรอบ

อัตรากําลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุมบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอยางเปนระบบ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 
 

3 ๑) มีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions)  
ของตําแหนงงานสําคัญๆ ในกลุมภารกิจหลักของสวน
ราชการ (๑ คะแนน) 

๒) มีแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ (Career Development 
Plan) สําหรับตําแหนงสําคัญๆ ในกลุมภารกิจหลักของ 
สวนราชการ (๒ คะแนน)    

๓) กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให
ไดมาซึ่งกลุมบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดทํา
แผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ (๓ คะแนน) 

 

 

 

 

 



๗    

แบบ - กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง (ตอ)  

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๔) แผนการสรางและพัฒนาผูบริหาร 

ทุกระดับเพื่อสรางความตอเนื่องใน

การบริหารราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

3 ๑. กําหนดตําแหนงหลักที่ตองการสรางความตอเนื่องในการ

บริหารราชการ พรอมเกณฑคุณสมบัติที่เหมาะสมสําหรับ

ตําแหนงหลักดังกลาว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงหลักกับบคุลากร

ผูมีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทําแผนการสรางและพัฒนาผูบริหาร

อยางเปนระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสรางและพัฒนาผูบริหาร

เพื่อความตอเนื่องในการบริหารราชการ (๓ คะแนน) 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๕) สัดสวนคาใชจายดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 

และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร 

(Productivity) 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 

 

2 ๑. มีรายงานตนทุนรวม และตนทุนกิจกรรมยอยเก่ียวกับ

บุคลากรของสวนราชการ ประจําปงบประมาณ ตามหลักเกณฑ

และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด (๑ คะแนน) 

๒. เป รียบเทียบผลการคํานวณตนทุนของปงบประมาณ

ปจจุบันกับปงบประมาณที่ผานมาวามีการเปลี่ยนแปลง

เพิ่ม ข้ึนหรือลดลงอยางไร พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุ   

ของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว (๒ คะแนน) 

๓. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพกําลังคน ประจําปงบประมาณ 

พรอมทั้งกําหนดเปาหมายการเพิ่มประสิทธิภาพใหชัดเจน 

(สามารถวัดผลได) เพื่อนําไปใชเพิ่มประสิทธิภาพกําลังคน

ในรอบปงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกลาวไดรับความ

เห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ (๓ คะแนน) 
๖) ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลมีความถูกตอง พรอมที่ จะ

นําไปใชประโยชนอยูเสมอ 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 

2 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับ
บุคคลของสวนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ําเสมอและทันทวงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สวนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของสํานักงาน 
ก.พ. และขอมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกตองตรงกัน     
(๓ คะแนน) 

 

 



๘    

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่ อ

สนั บ ส นุ น ก ระบ วน การบ ริห า ร
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 
 

 

2 ๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ    
การใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลไดอยางนอย 
๓ ระบบ ดังนี้ (๒ คะแนน) 
๒.๑ บันทึกขอมูลการปฏิบัติงานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
๒.๒ การแจงขอมูลขาวสารตาง ๆ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส/
e-mail 
๒.๓ DPIS โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม 
2.4 ระบบจายตรงวงเงินเดือนและคาจางประจํา (e-Payroll) 

๓. มีการนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาข้ึนตามขอ ๒ มาปรับปรุงใหการใช
ระบบสารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมีประสิทธภิาพ
ยิ่งข้ึน (๓ คะแนน) 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

3 ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของตําแหนงตามที่กําหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการไดอยางชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ โดยถูกนําไปใชประโยชน ดังนี้ (๓ คะแนน) 
เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อกําหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุมที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางกาวหนาใน
อาชีพ 

เพื่อกําหนดเปนเงื่อนไขในการปรับเลื่อนตําแหนงที่สูงข้ึน 
เพื่อใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ

ขาราชการ/สํานัก กอง/องคกร 
อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................. 

 



๙    

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๙) สนั บสนุน ให เกิดการเรียน รูและ
พัฒนาอยางตอเนื่ อง เพื่ อพัฒนา
บุคลากรของสวนราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

2 ๑. มี ระบบการบ ริหารจัดการองค ความ รู  (Knowledge 
Management) ภายในของสวนราชการ ไมนอยกวา ๒ เร่ือง 
(๑ คะแนน) 

๒. มี ระบ บ การสอน งาน  (Coaching ห รือ  On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหนางาน หรือการถายโอน
ความรูจากผูที่จะเกษียณอายุราชการอยางมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองคความรูในภารกิจหลัก และรวบรวมเปน
ขอมูลองคความรูเพื่อประโยชนในการเรียนรูของบุคลากร
ผูปฏิบัติงานรุนตอไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู  
ในระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหนางาน เพื่อให
บุคลากรผูปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติงาน และนําไปใชในการปรับปรุงระบบการสอน
งานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (๓ คะแนน) 

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑๐) การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการมีธรรมาภิบาล 

(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

3 ๑. มีการดําเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการ ที่กําหนดในกฎ 
ก.พ. ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามขอ ๑ เปนการพิจารณาโดยคํานึงถึงระบบ
คุณธรรมเปนสําคัญ (ความรู ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเปนธรรม และประโยชนของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดใหมีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม โดยกลไก
ที่สวนราชการใชมีดังตอไปนี้ (๓ คะแนน) 
๓.๑ มีการแตงตั้งคณะกรรมการแตละกระบวนการที่สําคัญ 
๓.๒ มีประกาศหลักเกณฑในการพิจารณา คัดเลือกบุคคล
กรณีตาง ๆ 
3.3 มีแผนผังข้ันตอนการดําเนินการ 

 

 

 

 

 



๑๐    

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๑๑) บทบาทของผูนําองคกรตอการ

ดําเนินการเก่ียวกับจริยธรรม 
กฎหมาย และความรับผิดชอบ
ต อตั ดสิ น ใจด านการบ ริห าร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการกํากับ
ดูแลองคกรท่ีดี  

(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

3 ใหสวนราชการตอบคําถามตอไปนี้ (ขอละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจาํนวนเร่ืองรองทุกขของขาราชการในรอบป  
(ระบุเร่ือง และจํานวนขาราชการที่รองทุกขแยกตามประเภท
เร่ืองที่รองทุกข) 

ป 2564 กรมไมไดรับเร่ืองรองทุกข 
๑. ผูนําองคกรมีกระบวนการอยางไรในการสรางบรรยากาศ

เพื่อสงเสริม กํากับ และสงผลใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 
กําหนดใหมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรในเร่ือง     
การทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และ
ตรวจสอบได ยึดหลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ใหความสําคัญในการตรวจสอบอยางจริงจังเมื่อมี
เร่ืองรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ที่ไม
ถูกตองตามกฎหมายและใหเจาหนาที่ทุกระดับปฏิบัต ิ  
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของรัฐ       
ซึ่ ง กําหนดไวใน พ .ร.บ . มาตรฐานทางจริยธรรมและ  
ประมวลจริยธรรม รวมถึ งการรักษาวินั ยข าราชการ           
ตามพ.ร.บ.ขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มีการมอบ
นโยบายกําชับและประกาศเจตนารมณ “เจตจํานงสุจริต   
ในการบริหารราชการ” และ “การขับเคลื่อนกรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแรเปนองคกรคุณธรรม”นอกจากนี้         
ยังไดมีการประกาศเจตจํานงการบริหารงานดวยความสุจริต
อย างมี คุณธรรมและโปร งใส มี การประกาศนโยบาย         
การบริหารทรัพยากรบุคคล และเปนประธานกิจกรรม    
ทางศาสนาอยางสม่ําเสมอ 

๒. ผูนําองคกรมีสวนรวมอยางไร ในการพัฒนากลุมบุคลากร  
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงใหอยูกับองคกร และการพัฒนา
ผูนําในอนาคตขององคกรเพื่อใหการบริหารราชการเปนไป
อยางตอเนื่อง 
 - มีการมอบหมายคณะกรรมการใหกํากับดูแลติดตามและ     
ใชประโยชน กลุมผูมีสมรรถนะสูงในงานสําคัญ/ความทาทาย
ขององคกร 
- สงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาภาวะผูนําและการบริหาร
คนบ ริหารงาน โดยให เข า รับการฝ กอบรมหลั กสูตร  
การบริหารใหมๆ ทักษะดิจิทัล และนักบริหารของกระทรวง 
 
 
 



๑๑    

แบบ - กรม 

๓. ผูนําองคกรมีสวนรวมอยางไรในการเปดโอกาสใหขาราชการ 
มีสวนรวมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
- กําหนดเปนแผนยุทธศาสตรของกรมใหทุกหนวยงาน     
มีสวนรวมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กําหนดเปนนโยบายใหผูเขาประชุมผูบริหารสามารถเสนอ
ความเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดตลอดเวลา 

มิติท่ี ๕   คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑๒) สภาพแวดลอมในการทํางาน  

(น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

2 ๑. จัดให มี อุปกรณ และกระบวนการเจ าหน าที่ สั มพันธ        

ข้ันพื้นฐาน เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากร (๑ คะแนน)  

๒. จัดใหมีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการพลเรือนสามัญที่สะทอนภาพการทํางานของ 

สวนราชการโดยสามารถดําเนินการไดครอบคลุมในทุกมิติ 

แตกิจกรรมที่ดําเนินการมีนอยกวาคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม

ตามยุทธศาสตรฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดใหมกิีจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการพลเรือนสามัญที่สะทอนภาพการทํางานของ 

สวนราชการโดยสามารถดําเนินการไดครอบคลุมในทุกมิติ 

และกิจกรรมที่ดําเนินการมีมากกวาคร่ึงหนึ่งของกิจกรรม

ตามยุทธศาสตรฯ (๓ คะแนน) 

มิติท่ี ๕   คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑๓) ระบบการทาํงานที่เอ้ือประโยชน
รวมกันระหวางปจเจกบุคคลกับ
องคกร 

(น้ําหนักรอยละ ๕) 

5 ใหสวนราชการอธิบายระบบวิธีการทํางานที่สามารถชวยให
บุคลากรสามารถทํางานไดเต็มศักยภาพ สามารถสรางสรรคและ
สงมอบผลงานที่มีคุณภาพใหกับสวนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ดําเนินการที่ปรากฏในยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สวนราชการ ในมิติดานการทํางาน  
1. การพัฒนาระบบ e-service ตาง ๆ เพื่อใชในทางปฏิบัติ    
เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบจองยืมคืนอุปกรณ 
ระบบจองหองประชุม ระบบบริหารจัดการสินทรัพย ระบบรับ
สมัครสอบ ระบบสืบคนขอมูล ระบบ NSW (National Single 
Window) ซึ่งเปนการบริหารเชื่อมโยงขอมูลหนวยงานภาครัฐ
และภาคธุรกิจ 



๑๒    

แบบ - กรม 

การพัฒนา Application เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน DPIM Digital Mining การใชเทคโนโลยีอากาศยานไรคนขับ 
(Drone) ในการปฏิบัติงานภาคสนาม 

2. มีการปรับปรุงระบบงาน โดยเมื่อมีการบรรจุใหม หรือ
ปรับเปลี่ยนตําแหนงจะมีพี่เลี้ยงคอยใหคําแนะนํา ปรึกษา และ
มีการมอบหมายงานให เหมาะสม รวมทั้ งจัดผูที่ มีทักษะ        
ในทีมงานที่เหมาะสม 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะมีการยกยองโดย
ประกาศ ผูที่มีผลงานดีเดน มีการชมเชยในที่เปดเผย/ในสื่อ
อิเล็กทรอนิกส มีการมอบของขวัญผูที่ไดรับการพิจารณา 

4. มีการสงเสริมใหขาราชการยึดมั่นในวัฒนธรรม DPIM    
คือ ความรับผิดชอบตรวจสอบได มีการใหบริการที่ดี โดยให
คําแนะนําที่เปนประโยชน มีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม 
รวมทั้งมีจิตสาธารณะ มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา โครงการ
แบงปน แบงรัก จากคนกรมเหมือง ปที่ 3 และสมาชิกเครือขาย 
CSR-DPIM รวมบริจาคเงินสมทบทุนใหแกมูลนิธิรามาธิบดี 
ภายใตโครงการปองกันและชวยเหลือสถานการณแพรระบาด
ของโควิด-19 

5. มีการสนับสนุนใหขาราชการพัฒนาตนเอง โดยฝกอบรม
ตางประเทศ และศึกษาตอในระดับสูงข้ึน โดยการขอรับจัดสรร
ทุนราชการ และมอบทุนการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

6. สนับสนุนใหขาราชการกลุมผูมีศักยภาพและผลสัมฤทธิ์สูง 
ไดรวมกลุมทํางานสําคัญเพื่อพัฒนาองคกร และมีเสนทาง
ความกาวหนา 

7. มีการจัดกิจกรรมทีมประสิทธิภาพระหวางผูบริหาร/       
เจาหนาที่ 

8. มีการปรับปรุงสถานที่เปนศูนยรวมกิจกรรมเลนกีฬา 
9. สนับสนุนใหเจาหนาที่ผูพิการเปนตัวแทนประเทศเขา

แขงขันกีฬาคนพิการระดับนานาชาต ิ

 

 

 

 

 

 



๑๓    

แบบ - กรม 

สวนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ขอมูลกําลังคนของสวนราชการ 

 

 

 

 

 

รายการ 
2564 2563 2562 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 

2.1.1 กําลังคนของสวนราชการ       
  

    

1) ขาราชการ 396 68.28 399 67.86 403 67.85 

2) ลูกจางประจํา 73 12.59 83 14.12 91 15.32 

3) ลูกจางชั่วคราว 15 2.59 9 1.53 9 1.52 

4) พนักงานราชการ 96 16.55 97 16.50 91 15.32 

ผลรวมกําลังคน 580 100.00 588 100.00 594 100.00 
2.1.2 การเคลื่อนไหวของ
ขาราชการ   

  
  

1) การเขารับราชการ 25 100.00 31 100.00 48 100.00 
     บรรจุใหม 19 76.00 24 77.42 42 87.50 
     รับโอน 6 24.00 7 22.58 5 10.42 
     บรรจุกลับ 0 0.00 0 0.00 1 2.08 
     การเขารับราชการตาม
มาตรา 56 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

2) การสูญเสียขาราชการ 22 100.00 38 100.00 32 100.00 

     ลาออก 5 22.73 6 15.79 6 18.75 

     ใหโอน 6 27.27 13 34.21 10 31.25 

     เกษียณอายุราชการ 10 45.45 18 47.37 15 46.88 

     อ่ืน ๆ (ตาย) 1 4.55 1 2.63 1 3.13 



๑๔    

แบบ - กรม 

๒.๒ ขอมูลขาราชการของสวนราชการ 

รายการ 
ป 2564 ป 2563 ป 2562 

กรอบท่ีมี จํานวน(คน) อัตราวาง กรอบท่ีมี จํานวน(คน) อัตราวาง กรอบท่ีมี จํานวน(คน) อัตราวาง 

๑. บริหาร 3 3 0.00 3 3 0.00 3 3 0.00 
๒. อํานวยการ 12 11 8.33 12 12 0.00 12 11 8.33 
๓. วิชาการ 279 269 3.58 279 267 4.30 279 269 3.58 
๔. ท่ัวไป 125 113 9.60 127 117 7.87 130 120 7.69 

รวม 419 396 5.49 421 399 5.23 424 403 4.95 

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๒.๓ ขอมูลโครงสรางอายุของขาราชการของสวนราชการ 

ชวงอายุ (ป) 

จํานวนขาราชการ (คน) 

ปท่ี 2564 ปท่ี 2563 ป 2562 

ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย 
<= ๒๔ 1 1 3 5 3 4 
๒๕-๒๙ 27 18 31 13 26 16 
๓๐-๓๔ 47 23 41 25 40 25 
๓๕-๓๙ 44 28 39 28 37 26 
๔๐-๔๔ 27 29 27 32 29 35 
๔๕-๔๙ 27 31 22 26 19 22 
๕๐-๕๔ 17 16 22 15 26 16 
>=๕๕ 31 29 33 37 35 44 

รวม 221 175 218 181 215 188 

 

๒.๔ จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาท่ี  

รายการ 
จํานวน (คน) 

ปท่ี 2564 ปท่ี 2563 ปท่ี 2562 
๑. ขาราชการ 9 9 8 
๒. พนักงานราชการ 4 4 4 

รวม 13 13 12 

 



๑๕    

แบบ - กรม 

๒.๕ ขอมูลดานงบประมาณการใชจาย 

รายการ 
ปท่ี 2564 ปท่ี 2563 ปท่ี 2562 

มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 
๒ .๕ .๑  งบประมาณตาม พ.ร .บ .
งบประมาณรายจายประจําป 

 
 

432.94 
 

210.02 
 
 
 

220.72 
5.62 
5.14 

112.32 
 

30.63 
- 
- 

374.43 

 
 

100.00 
 

48.51 
 
 
 

58.95 
1.50 
1.37 

30.00 
 

8.18 
- 
- 

100.00 

 
 

573.376 
 

218.825 
 
 
 

227.514 
5.147 
9.417 

429.64 
 

41.773 
- 
- 

713.49 

 
 

100.00 
 

38.16 
 
 
 

31.89 
0.72 
1.32 

60.22 
 

5.85 
- 
- 

100.00 

 
 

440.72 
 

217.34 
 
 
 

243.38 
7.79 
8.46 

334.90 
 

34.11 
- 
- 

628.66 

 
 

100.00 
 

49.32 
 
 
 

38.72 
1.24 
1.35 

53.27 
 

5.43 
- 
- 

100.00 

งบประมาณรวมของ 
สวนราชการ (ลานบาท) 
งบประมาณรายจายประเภท   
งบบุคลากร (ลานบาท) 

๒ .๕ .๒ ขอมูลรายงานตนทุนรวม 
แยกตามแหลงเงิน (เบิกจายจริง) 

คาใชจายบุคลากร 
คาใชจายดานการฝกอบรม 
คาใชจายเดินทาง 
คาตอบแทนใชสอยวัสดุ  
และคาสาธารณูปโภค 
คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย 
คาใชจายเงินอุดหนุน 
ตนทุนในการผลิตอ่ืน 
รวมตนทุนผลผลิต 

 

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

รายการ 

 

ป 2564 

 

ป 2563 

 

ป 2562 

๒.๕.๓ ขอมูลรายงานตนทุนกิจกรรมยอยเก่ียวกับบุคลากร  

220,717,664.24 
580 

380,547.70 
5.15 

- 
- 

  

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 227,514,962.08 
579.00 

383,021.82 
5.14 

- 
- 

227,914,760.68 
594 

386,296.20 
7.79 

- 
- 

จํานวนบุคลากรท่ีใชคํานวณ (คน) 
ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร 
ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 
ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 



๑๖    

แบบ - กรม 

๒.๖ ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ 

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดสําคัญตามบทบาทภารกิจของสวนราชการ 

  (ใชขอมูลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ) 
 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
ป 2562 

เปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
1. Functional Based 
1) มูลคาผลิตภัณฑมวลรวม
ภาคอุตสาหกรรม  
(GDP ภาคอุตสาหกรรม) 
 

 
พันลาน
บาท 

 
ขั้นตํ่า 4,827.685 
พันลานบาท 
มาตรฐาน 4,862.838 
พันลานบาท 
ขั้นสูง 4,897.991 
พันลานบาท 

 
4,787.415 พันลานบาท 
เจาภาพหลักในการรายงาน : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
คําชี้แจงการดําเนินงานของ กพร. :  
GDP ภาคอุตสาหกรรมเหมืองแร (Mining and Quarrying) 
ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของป 2561 และไตรมาสท่ี 1 และ 2 
ของป 2562 ประกาศโดย สศช. เทากับ 427,099 ลานบาท 
หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานต่ํากวาคาเปาหมายเน่ืองจาก
เศรษฐกิจโลกและการสงออกหดตัว 

2) ความสําเร็จของการดําเนินการ
พัฒนาพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมพัฒนา
เขาสูเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
(15 พ้ืนท่ี) 
 

พ้ืนท่ี ขั้นตํ่า ระดับ 1 จํานวน 
15 พ้ืนท่ี 
มาตรฐาน ระดับ 1 
จํานวน 15 พ้ืนท่ี และ
ระดับ 2 จํานวน 7 พ้ืนท่ี 
ขั้นสูง ระดับ 1  
จํานวน 15 พ้ืนท่ี  
ระดับ 2 จํานวน 8 พ้ืนท่ี 
และ ระดับ 3 จํานวน 7 
พ้ืนท่ี 

ระดับ 2 : 14 จังหวัด 16 พ้ืนท่ี  
ระดับ 3 : 1 จังหวัด 2 พ้ืนท่ี  
เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 

สวนของ กพร. 
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนงานบูรณาการการ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ และการจัดการมลพิษ
และสิ่งแวดลอม 
 

 
จังหวัด 

 
พ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรม
เชิ ง นิ เวศ เป าห ม าย  6 
จังหวัด เทคโนโลยีรีไซเคิล
ขยะหรือของเสีย 8 ชนิด 
โดยเปน Lab scale 6 ชนิด 
และ Pilot scale 2 ชนิด 

 
1) ไดดําเนินการสํารวจ ศึกษา และรวบรวมขอมูลชนิด/
ประเภทขยะหรือของเสียท่ีมีศักยภาพในการีไซเคิลในพ้ืนท่ี
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเปาหมาย 6 จังหวัด ไดแก  
กลุมจังหวัดในพ้ืนท่ี EEC (จังหวัดระยอง ชลบุรี และปราจีนบุรี) 
และกลุมจังหวัดในพ้ืนท่ีเมืองปริมณฑล (จังหวัดสมุทรปราการ 
สมุทรสาคร และปทุมธานี) ตามแผนปฏิบัติการภายใตแผน
แมบทการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของกระทรวง
อุตสาหกรรม 
2) ไดพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลขยะหรือของเสียตนแบบ     
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รวม 9 ชนิด โดยเปน Lab scale 
7 ชนิด และ Pilot scale 2 ชนิด รวม ท้ั งไดถ ายทอด
เทคโนโลยีดังกลาวท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหแก
ผูประกอบการและผูท่ีสนใจโดยมีผูเขารวมฝกอบรมรวม 
345 ราย 



๑๗    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
ป 2562 

เปาหมาย ผลลัพธท่ีได 

Agenda Based 

3) มูลคาการลงทุนของโรงงาน

ในอุตสาหกรรมศักยภาพเพ่ิมข้ึน  

(S-Curve) 

 

 

 ลานบาท 

 

ขั้น ตํ่า 143 ,120.36 

ลานบาท 

มาตรฐาน 

150,653.01 ลานบาท 

ขั้นสูง 158 ,185.66 

ลานบาท 

 

141,908.86 ลานบาท  

เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานต่ําวาคาเปาหมาย เน่ืองจาก

ภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัว กระทบตอมูลคาการลงทุน 

Agenda Based 
4) รอยละการช้ีแจงประเด็น
สําคัญทันตอสถานการณ (ถามี) 
 

 
คะแนน 

 
คะแนนเฉลีย่ทุกประเด็น
การช้ีแจง 75 คะแนน
ข้ึนไป 
 

 
คะแนนเฉลี่ย 90 คะแนน 

กรมไดรับประเด็นชี้แจง  จํานวน 1 ประเด็น (คร้ัง) 
และไดดําเนินงานตามขั้นตอนและเกณฑการประเมินฯ  ดังนี ้

1. ทันเวลา (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 
-  ชี้แจงทันเวลา ภายใน   1   วัน  

(วันที่ 30 มกราคม 2562 ) 

ได 10  คะแนน 

2. คุณภาพเน้ือหา (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
-  มีเนื้อหาครบทั้ง 3 หวัขอประกอบดวย 

ที่มาที่ไป ขอเท็จจริง สภาพ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
และการแกไขปญหา  

ได 40  คะแนน 

3. วิธีการชี้แจง (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

• ชี้แจงภายใน   1   วัน  
- ชี้แจงผาน Facebook Live  

วันที่ 30 มกราคม 2562 เวลา 18.45 น. 

ได 10  คะแนน 
 

4. ชองทางการเผยแพร (คะแนนเต็ม 30 
คะแนน) 

 

-  เวบ็ไซตของหนวยงาน และ GNews ได 10  คะแนน 

-  เวบ็ไซตภายนอก หรือโซเชียลมีเดีย
ภายในและภายนอกหนวยงาน  

ได 10  คะแนน 

-  โทรทัศนหรือวิทย ุหรือส่ือส่ิงพิมพ  ได 10  คะแนน 
รวม 90 

 

Innovation Based 
5) รอยละของคู มื อสํ าหรับ
ประชาชนตาม พ .ร.บ . การ
อํานวยความสะดวกฯ ท่ีสวน
ราชการสามารถลดระยะเวลา
ไดไมนอยกวารอยละ 30 
 

 
รอยละ 

 
ปรับปรุ งคู มื อแล ว เสร็ จ  
รอยละ 100 โดย กพร. 
ปรับปรุงคูมือฯ 1 เรื่อง คือ 
การขออนุญาตมีแรไวใน
ครอบครอง 

 
ไดดําเนินการปรับปรุงคูมือสําหรับประชาชน 1 เรื่อง คือ 
การขอใบอนุญาตมีแรไวในครอบครอง (แบบแร 23) 
เรียบรอยแลว โดยเปลี่ ยน ช่ือเปนการขอใบอนุญาต
ครอบครองแร (แบบแร 8) ลดระยะเวลาการใหบริการจาก 
30 วันเปน 10 วัน งดเวนการขอสําเนาบัตรประชาชนจาก
ผูขอรับบริการ และนําลงในระบบ www.info.go.th แลว 
เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2562 



๑๘    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
ป 2562 

เปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
Potential Based 
6) การดําเนินการตามแผน
ปฏิรูปองคการของสวนราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
 
 

 
คะแนน 

 
คะแนนเฉลี่ย 3 ประเด็น 
75 คะแนนข้ึนไป 
คิดคะแนนจาก 2 ดาน คือ 
1 . ก า ร ดํ า เนิ น ก า ร  20 
คะแนน 
2 . คุณ ภ าพ ผลผ ลิต  8 0 
คะแนน 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 

หัวขอ สรุปผลการปฏิบัติงาน 

1. นําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใช
ในการปฏิบั ติงานภายในสวน
ราชการ 
1.1 พัฒนาระบบ e-Services 
มาใหบริการ 
1.2 พัฒนาและจัดทําฐานขอมลู 
(Big Data) 

100 คะแนน 

1 .1  จั ด ทํ า  Future Model  
3 กระบวนงาน คือ ระบบออก
ใบอนุญาตประกอบโลหกรรม  
ระบบออกใบอนุญ าตแต งแร 
ระบบออกใบอนุญาตครอบครอง
แร และระบบพรอมใหบริการ 1 
กระบวนงาน คื อ ระบบออกใบ 
อนุญาตนําแรเขามาในราชอาณาจักร
หรือเขตไหลทวีปหรือสงแรออก
นอกราชอาณาจักรหรือเขตไหล
ทวีป พรอมทั้งปรับปรุงกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของ 
1.2 คณะทํางานไดนําขอมูลมา
ปรับปรุงคุณภาพและวิเคราะห
ความสัมพันธเชื่อมโยงระหวาง
ขอมูล เพื่อนําไปใชในการสราง
ตนแบบในการตัดสินใจและการ
วิเคราะหขอมูลเชิงลึกตอไป 

2. การถายโอน (Outsource) 
งาน รั ง วั ด จั ด ทํ า แ ผ น ที่ ภู มิ
ประเทศดวยอากาศยานไรคนขับ
ใหภาคเอกชน (Third party) 
ดําเนินการแทน กพร. 

100 คะแนน 

ออกรางประกาศ อก. วาดวยการ
กําหนดขั้นตอนใหภาคเอกชน
จัดทําขอมูลแผนที่ภู มิประเทศ 
ดวยอากาศยานไรคนขับ และ
จัดทําเอกสารแสดงถึงบทบาท
และขั้ น ต อ น ก าร ดํ า เนิ น งาน
สําหรับภาคเอกชนในการจัดทํา
ขอมูล และขั้นตอนวิธีการการ
ตรวจสอบและนําใชขอมูลเพื่อ 
เปนแนวทางในการดําเนินงาน
ของ กพร. 

3. การปรับปรุงกฎหมาย กฎ 
ระเบียบให เหมาะสมกับการ
เติบโตของธุรกิจ ปรับกฎหมาย
ตามนโยบายการสงเสริมของ
รัฐบาล 

95 คะแนน 

ออกกฎหมายลําดับรองออกตาม
ความในพ ระราชบัญ ญั ติ แ ร  
พ.ศ. 2560 แลวเสร็จ จํานวน 
68 เร่ือง จาก 84 เร่ือง 

รวมเฉล่ีย 98.33 

 

 



๑๙    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2563 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

1) มูลคาผลติภณัฑมวลรวม
ภาคอุตสาหกรรม 
(GDPภาคอุตสาหกรรม) 

พันลาน
บาท 

 

4,787.42 
พันลานบาท 
 
 
 
 

4,874.31 
พันลานบาท 
 
 
 

4,961.20 
พันลานบาท 
 
 
 
 

4,417.01 พันลานบาท  
เจาภาพหลักในการรายงาน : สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
ผลการดําเนินงานของ กพร. :  
GDP ภาค อุตสาหกรรม เหมืองแร  (Mining and 
Quarrying) ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของป 62 และ     
ไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของป 63 ประกาศโดย สศช. 
เทากับ 372.22 พันลานบาท 

2) มูลคาการลงทุนของ
โรงงานใน อุตสาหกรรม
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
(S-Curve) 

ลาน
บาท 
 

141,908.86 
ลานบาท 
 

  156,326.14 
ลานบาท 
 

  170,743.42 
ลานบาท 
 

130,309.40 ลานบาท  
เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

3 )  ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ท่ี
อุตสาหกรรม เข าสู เมื อง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
 

พ้ืนท่ี ระดับ 1  
18 จังหวัด 
ระดับ 2 
18 จังหวัด 
ระดับ 3  
2 จังหวัด 
ระดับ 4  
2 จังหวัด 
 
 

ระดับ 1  
18 จังหวัด 
ระดับ 2 
18 จังหวัด 
ระดับ 3  
7 จังหวัด 
ระดับ 4  
2 จังหวัด 

ระดับ 1  
18 จังหวัด 
ระดับ 2 
18 จังหวัด 
ระดับ 3  
8 จังหวัด 
ระดับ 4  
2 จังหวัด 

ระดับ 1 = 18 พ้ืนท่ี 
ระดับ 2 = 18 พ้ืนท่ี 
ระดับ 3 = 4 พ้ืนท่ี 
ระดับ 4 = 1 พ้ืนท่ี 
เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการดําเนินงานของ กพร. :  
1. ไดสํารวจ ศึกษา และรวบรวมขอมูล/ประเภทขยะ

หรือของเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศเปาหมายในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี นครราชสีมา 
ขอนแกนพระนครศรีอยุธยา นครปฐม และราชบุรี    
ตามแผนปฏิบัติการภายใตแผนแมบทการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศของกระทรวงอุตสาหกรรม 

2. ไดประสบความสําเร็จในการพัฒนาเทคโนโลย ี       
รี ไซ เคิ ล ของเสี ย ท่ี ได รับ การคั ด เลื อก ใน ระดั บ
หองปฏิบัติการ (Lab Scale) ไดแก 
- เทคโนโลยีรีไซเคิลผงทองแดงท่ีไดจากกระบวนการ

บดยอยซากแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส โดยการผลิต
เปนอนุภาคทองแดงออกไซดนาโนสําหรับเคลือบ
ผลิตภัณฑผา เชน เสื้อผา หนากากอนามัยเพ่ือ
ปองกันแบคทีเรียและไวรัส 

- เทคโนโลยีรี ไซเคิล เศษกระจก โดยการผลิต     
เปนกระจกพรุนสําหรับใชในการกรองบําบัดนํ้าเสีย
หรือใชไลยุงและปรับอากาศ  (ใชรวมกับนํ้ามัน
หอมระเหย) 

- เทคโนโลยีรีไซเคิลเถาลอย (Fly ash) จากการเผา
ชานออย  (เพ่ื อ ใช เป น เช้ือ เพลิ งในการผลิ ต
กระแสไฟฟาหรือเปนเช้ือเพลิง ใหความรอนใน



๒๐    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2563 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

โรงงาน อุตสาหกรรม ) โดยใช เป นส วนผสม        
ในการเพ่ิมความแข็งแรงใหกับเสนใยพลาสติก 
(Polylactic Acid (PLA) filament) สําหรับงานพิมพ 
3 มิติ 

- เทคโนโลยี รี ไซ เคิลแถบลวดส งกระแสไฟฟ า      
(Bus bar หรือ PV Ribbon) ในแผงเซลลแสงอาทิตย
ท่ีชํารุดหรือหมดอายุ โดยการผลิตเปนทองแดง
บริสุทธ์ิ 

- เทคโนโลยีรีไซเคิลถานไฟฉายท่ีใชงานแลว โดยการ
ผลิตเปนเฟอรโรแมงกานีสสําหรับใชในอุตสาหกรรม
หลอมหลอโลหะ 

- เทคโนโลยีรีไซเคิลตะกรัน (Dross) โลหะบัดกรี
ชนิดท่ีไมมีตะก่ัวเปนองคประกอบ (Lead Free 
Solder) โดยการผลิตเปนดีบุกบริสุทธ์ิ 

3. อยูในระหวางการขยายผลในระดับโรงงานตนแบบ 
(Pilot Scale) จํานวน 2 ชนิด 

4)  ปริมาณกากอุตสาหกรรม
ท่ีเปนของเสียอันตรายไดรับ
การจัดการ 

ลานตัน 1.98 
ลานตัน 

2.24 
ลานตัน 

2.49 
ลานตัน 

1.24 ลานตัน  
เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ผลการดําเนินงานของ กพร. :  
1. ประสบความสําเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิล  

ฝุนจากกระบวนการผลิตเหล็กกลาดวยเตาอารคไฟฟา 
(Electric Arc Furnace) สําหรับสถานประกอบการ
ขนาดกลางและเล็กท้ังใน Lab Scale และ Pilot 
Scale โดยการผลิตเปนสังกะสีออกไซด ซึ่งใชเปน
วัตถุดิบตั้งตนในการผลิตสังกะสีบริสุทธ์ิ รวมท้ังได
ประเมินความเปนไดในเชิงพาณิชยแลว 

2. ไดจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดเทคโนโลยี     
รีไซเคิลดังกลาวท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหแก
ผูประกอบการแลว 

5. การเช่ือมโยงและ
แลกเปลีย่นขอมูลกับระบบ 
i-Industry 

ระบบ  7 ระบบของทุก
กรม เช่ือมโยง
กับ อก. 

7 ระบบของทุก
กรม เช่ื อม โย ง
กับ อก. และมี
การรับสงขอมูล
ไมนอยกวา  
รอยละ 100 

> 7 ระบ บ ข อ ง
ทุกกรม เช่ือมโยง
กั บ  อ ก . แ ล ะ มี
การรับส งขอมูล 
ไมนอยกวา รอยละ 
100 

8  ระบบ  
เจาภาพหลักในการรายงาน : สํานักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 
ผลการดําเนินงานของ กพร. :  
กพร. ไดมีการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับระบบ    
i-Industry แลว คือ ระบบออกใบอนุญาตสงแรออกนอก
ราชอาณาจักรและใบอนุญาตนําแรเขาในราชอาณาจักร 
โดยแลกเปลี่ยนขอมูลบุคคลและนิติบุคคล ผานระบบ     
i-Industry 100%  เพ่ือใช ในการตรวจสอบขอมูล 
พิสูจน ตั วตน และ  นํ าขอมูลมาใช ในการบริการ
ประชาชน 



๒๑    

แบบ - กรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2564 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

1) มูลคาการลงทุนของ
โรงงานในอุตสาหกรรม
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน  
(S-Curve) 
(อุตสาหกรรมการแพทย) 

ลาน
บาท 

 

466.44 
ลานบาท 

 
 
 

795.76 
ลานบาท 

 
 
 

1,125.08 
ลานบาท 

 
 
 

4,230.06 ลานบาท 
(ผานเกณฑเปาหมายข้ันสูง) 

เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
คําชี้แจงการดําเนินงานของ กพร. :  
1 ) ไดสํ ารวจ ศึกษา และรวบรวมขอมูล เก่ียวกับ
เทคโนโลยีรีไซเคิลเพ่ือพัฒนาวัตถุดิบทดแทนวัตถุดิบท่ีใช
ในอุตสาหกรรมวัสดุอุปกรณทางการแพทย รวมท้ังได
คัดเลือกเทคโนโลยีรีไซเคิลเปาหมายเพ่ือพัฒนาวัตถุดิบ
ทดแทนฯ แลวเสร็จ ไดแก  เทคโนโลยีรีไซเคิลเศษ
ทองแดงจากซากแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสหรือสายไฟ 
โดยมีเปาหมายในการผลิตเปนอนุภาคทองแดงนาโน 
(Copper Nanoparticles) เพ่ือปองกันแบคทีเรียและ
ไวรัสสําหรับใชเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑวัสดุ
อุปกรณทางการแพทย เชน หนากากอนามัย สเปรย 
ฆาเช้ือ เปนตน  
2) ประสบความสําเร็จในการศึกษาทดลองเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีรีไซเคิลดังกลาวในระดับหองปฏิบัติการ (Lab 
Scale) โดยสามารถผลิตเปน Copper Nanoparticles ได  
3) ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยูระหวางการ
ขยายผลเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลในระดับโรงงาน
ตนแบบ (Pilot Scale) รวมท้ังพัฒนาตัวอยางผลิตภัณฑ
ต น แ บ บ ท่ี ใ ช  Copper Nanoparticles ท่ี ไ ด จ า ก
เทคโนโลยีดังกลาวในการผลติผลิตภัณฑวัสดอุุปกรณทาง
การแพทย พรอมวิเคราะหและตรวจสอบความปลอดภัย
ในการใชงานตามมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

      สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

สงผลกระทบตอการลงพ้ืนท่ีสํารวจ เก็บขอมูล และ
เก็บตัวอยางขยะหรือของเสียท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชใน
การศึกษา วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิล รวมท้ัง
การเขาไปใชสถานท่ีหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัย
และหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือศึกษาทดลอง วิเคราะห
และตรวจสอบตัวอยาง รวมถึงการสงตัวอยางไป
วิเคราะหและตรวจสอบ เน่ืองจากมีประกาศปดท่ีทํา
การเปนการช่ัวคราวจากสถานการณดังกลาว 

2) การพัฒนาพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรมเขาสูเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

พ้ืนท่ี ระดับ 1:18 พื้นที ่

ระดับ 2:18 พื้นที ่

ระดับ 3:5 พื้นที ่

ระดับ 4:3 พื้นที ่

 

ระดับ 1:18 พื้นที ่
ระดับ 2:18 พื้นที ่
ระดับ 3:5 พื้นที่ 
ระดับ 4:3 พื้นที่  

 ถอดบ ท เรีย น

ระดับ 1:18 พื้นที่ 
ระดับ 2:18 พื้นที่ 
ระดับ 3:18 พื้นที่ 
ระดับ 4:3 พื้นที่  
• ถ อ ด บ ท เรี ย น

• ระดับ 1 : 18 พ้ืนท่ี  ระดับ 2 : 18 พ้ืนท่ี   
ระดับ 3 : 9 พ้ืนท่ี  ระดับ 4 : 4 พ้ืนท่ี 
• ถอดบทเรียนเกณฑการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ 15 จังหวัด 18 พ้ืนท่ี และระบบตรวจประเมิน



๒๒    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2564 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

เกณฑการพัฒนา
และระบบตรวจ
ป ระ เมิ น เมื อ ง
นิเวศ 

 

เกณฑการพัฒนา
แ ล ะ ร ะ บ บ ต ร ว
ประเมินเมืองนิเวศ 
• ขยายพื้นที่เมือง
นิเวศจํานวน 19 
พื้นที่ 

เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
• ขยายพ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเพ่ิมเติมระยะ
ท่ี 2 จํานวน 15 พ้ืนท่ี (11 จังหวัดเดิม 4 จังหวัด 
SEZ ไดแก มุกดาหาร สระแกว ตาก และตราด) 

(ผานเกณฑเปาหมายมาตรฐาน) 
เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
คําชี้แจงการดําเนินงานของ  กพร. :  
1) ไดสํารวจ ศึกษา และรวบรวมขอมูลชนิด/ประเภท
ขยะหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีจังหวัดปราจีนบุรี 
ลําพูน และลพบุรี รวมท้ังไดคัดเลือกขยะหรือของเสีย
อุตสาหกรรมและครัวเรือนท่ีมีศักยภาพในการรีไซเคิล
เปนวัตถุดิบทดแทนดานแร/โลหะ รวมถึงพลังงาน
ทดแทนได ในพ้ืนท่ีเปาหมาย จํานวน 3 ชนิด โดย
ประสบความสําเร็จในการศึกษาทดลองเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีรีไซเคิลของเสียท่ีไดรับการคัดเลือกดังกลาวใน
ระดับหองปฏิบัติการ (Lab Scale) ไดแก 
- ตะกอนแมเหล็กสทรอนเทียมเฟอรไรต โดยการรีไซเคิล
เปนวัตถุดิบในการผลิตผงสีกันสนิม (ซึ่งปจจุบันประเทศ
ไทยตองนําเขาจากตางประเทศ) 
- นํ้ายาชุบเงินใชแลว โดยการรีไซเคิลเปนเงินบริสุทธ์ิ 
- สารละลายนิกเกิลใชแลว โดยการรีไซเคิลเปนนิกเกิล
คารบอเนตสําหรับเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตาง ๆ 
เชน ชุบเคลือบผิวโลหะ เซรามิก สารเรงปฏิกิริยา เปนตน 
2) ไดคัดเลือกเทคโนโลยีรีไซเคิลตะกอนแมเหล็กสทรอน
เทียมเฟอรไรตท่ีไดพัฒนาข้ึนใน Lab Scale มาขยายผล
ในระดับโรงงานตนแบบ (Pilot scale) โดยอยูระหวาง
ศึกษาทดลองใน Pilot Scale และอยู ระหวางการ
วิเคราะหและประเมินความเปนไปไดเบ้ืองตน (Pre-
feasibility study) ในการพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลใน
เชิงพาณิชยในประเทศไทย 

ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

      สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 สงผล

กระทบตอการลงพ้ืนท่ีสํารวจ เก็บขอมูล และเก็บตัวอยาง
ขยะหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเปาหมาย เพ่ือใชใน
การศึกษา วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิล รวมท้ังการ
เขาไปใชสถานท่ีหองปฏิบัติการในมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือศึกษาทดลอง วิเคราะหและ
ตรวจสอบตัวอยาง รวมถึงการสงตัวอยางไปวิเคราะห
และตรวจสอบ เน่ืองจากมีประกาศปดท่ีทําการเปนการ
ช่ัวคราวจากสถานการณดังกลาว 



๒๓    
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ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2564 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

3 )  จํ า น ว น ข อ ง พ้ื น ท่ี
ศักยภาพแหลงแรเพ่ือรองรบั
การพั ฒ นาอุตสาหกรรม
ศักยภาพ 

ลานบาท 1 พ้ืนท่ี 
มีมูลคามากกวา 
50 ลานบาท 

 

1 พ้ืนท่ี 
มีมูลคามากกวา 
55 ลานบาท 

1 พ้ืนท่ี 
มีมูลคามากกวา 
60 ลานบาท 

 

2 พ้ืนท่ี ไดแก พ้ืนท่ีหาดสมแปน จ.ระนอง  
มีมูลคาแหลงแร 2,180 ลานบาท และพ้ืนท่ีบานทราย

แดง จ.ระนอง มีมูลคาแหลงแร 4,220 ลานบาท 
(ผานเกณฑเปาหมายข้ันสูง) 

เจาภาพหลักในการรายงาน : กพร. 
คําชี้แจงการดําเนินงาน :  
1) มี การดํ าเนินการรวบรวมขอมูล วิ เคราะห และ
ประมวลผลขอมูลแหลงแรในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยเนนพ้ืนท่ี
ภาคใต ซึ่งเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการกระจายตัวของหินแกรนิตและ
แหลงแรหายากในประเทศไทย  
2) มีการดําเนินการสํารวจและเก็บขอมูลภาคสนามเพ่ือ
ประเมินลักษณะทางธรณีวิทยา รวมท้ังเก็บตัวอยางแร
เพ่ือนํามาวิเคราะหและตรวจสอบคุณสมบัติทางกายภาพ
และเคมี  
3) มีการจัดประชุมเพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานแบบ
ออนไลนแกผูประกอบการ เจาหนาท่ีกรมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและการเหมืองแร และผูท่ีสนใจ เมื่อวันท่ี 24 
กันยายน 2564 โดยมีผูเขารวมประชุมท้ังหมด 83 คน 
4) ไดจํานวนพ้ืนท่ีศักยภาพแรหายากจํานวน 2 พ้ืนท่ี 
ไดแก บริเวณพ้ืนท่ีหาดสมแปน มีมูลคาแหลงแร 2,180 
ลานบาท และพ้ืนท่ีบานทรายแดง มีมูลคาแหลงแร 
4,220 ลานบาท 

ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

      สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 สงผล

ใหไมสามารถเขาพ้ืนท่ีศึกษาเพ่ือเก็บขอมูลเพ่ิมเติมได 
รวมท้ังไมสามารถเขาไปใชสถานท่ีหองปฏิบัติการใน
มหาวิทยาลัยได เน่ืองจากมหาวิทยาลัยทุกแหงไดมี
ประกาศปดท่ีทําการเปนการช่ัวคราวจากสถานการณ
ดังกลาว จึงทําใหการดําเนินงานมีความลาชาจาก
แผนการดําเนินงาน 

4) ค าคะแนนเฉลี่ ยของ
สถานประกอบการเขาสู
ระบบอุตสาหกรรมสีเขียว 

คะแนน 2.21 คะแนน 2.28 คะแนน 2.34 คะแนน 2.06 คะแนน 
(ต่ํากวาคาเปาหมายข้ันตน) 

เจาภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานต่ําวาคาเปาหมายข้ันตน 
เน่ืองจาก อก. โดยคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมสีเขียว มีนโยบายผลักดันสถานประกอบการ
ใหไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวท้ังหมดภายใน
ปงบประมาณ 2568 เปนรอยละ 100 จึงตองสงเสริม
และผลักดันใหสถานประกอบการไดรับการรับรอง
อุตสาหกรรมสี เขียวระดับ ท่ี  1  เพ่ือใหบรรลุตาม
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เปาหมายในปงบประมาณ 2568 และจะสงเสริม
ยกระดับใหสูงข้ึนตอไป 
คําชี้แจงการดําเนินงานของ กพร. :        
      พิจารณาจากจํานวนสถานประกอบการรายใหมท่ี
ไดรับรางวัลจากโครงการ คือ 1. โครงการมาตรฐานเหมือง
แรสี เขียว (Green Mining) และ 2. โครงการสงเสริม
อุตสาหกรรมเหมืองแรใหมีมาตรฐานสากลเพ่ือความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR-DPIM) ซึ่งสถานประกอบการท่ี
ผานเกณฑขางตนจะไดรับการสงเสริมใหเขาสู ระบบ
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3  โดย ณ สิ้นปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีผลการดําเนินงานของโครงการ ดังน้ี  
1. การดําเนินงานการสงเสริมอุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานเขาสูเหมืองแรสีเขียว (Green 
Mining) 

1) ผลการดําเนินงาน  
1.1)  ประสาน สรข. และ สอจ. สงรายช่ือสถาน

ประกอบการท่ีมีศักยภาพและยังไมเคยไดรับการประเมิน
ตามมาตรฐานเหมืองแรสีเขียวเขารวมโครงการ ประจําป 
2564  

1.2)  ลงพ้ืนท่ีใหคําแนะนําและประเมินขอมูลและ
สภาพพ้ืนท่ีเบ้ืองตนของสถานประกอบการอุตสาหกรรม
เหมืองแร โรงงานโม บด และยอยหิน โรงแตงแร และโรง
ประกอบโลหกรรมท่ีมีศักยภาพเพ่ือเชิญชวนเขารวม
โครงการและใหคําแนะนําเบ้ืองตน 

1.3)  สถานประกอบการท่ีผานการตรวจประเมินฯ 
จํานวน 29 ราย (เปนการตรวจประเมินแบบออนไลน) อยู
ระหวางการพิจารณาผล 
   2) ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 สงผล

ตอการลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจประเมินสถานประกอบการ และ
ทําใหตองยกเลิกจัดทําขอบเขตการจางในการจัดงานพิธี
มอบรางวัลเหมืองแรสีเขียว Green Mining Award  

2. การดําเนินงานการสงเสริมอุตสาหกรรมเหมืองแร
และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานใหมีมาตรฐานความรับผิดชอบ
ตอสังคม (CSR-DPIM) 

1) ผลการดําเนินงาน 
1.1) ดําเนินการจัดงานเปดตัวโครงการ (Kick off) 

และงานมอบรางวัล CSR-DPIM ประจําป พ.ศ. 2563 
เมื่อวันพุธท่ี 31 มีนาคม ๒๕๖๔  

1.2) ดําเนินการอบรมสถานประกอบการท่ีเขารวม
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เปาหมาย ป 2564 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

โครงการ CSR-DPIM ประจําป 2564 ผานทางระบบ
ออนไลน 167 ราย 

1.3)  ดําเนินการทวนสอบการจัดทํารายงาน
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report :SAR) ตาม
กรอบการจัดทํารายงาน CSR-DPIM จํานวน 71 ราย  

1.4)  ดําเนินการคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานความ
รับผิดชอบตอสังคม (One Mine One Person : OMOP) 
ประจําป 2564 จํานวน 3 รางวัล ไดแก ดานการมีสวน
รวมและพัฒนาชุมชน  ดานสิ่งแวดลอม และดานแรงงาน/
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1.5)  ยังไมมีการตรวจประเมินสถานประกอบการ 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

2) ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

         สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 สงผล

ตอการดําเนินงานในสัญญาจางท่ีปรึกษา ท่ีตองมีการลง
พ้ืนท่ีในการทวนสอบและการจัดอบรมสัมมนา ทําใหตองมี
การขยายระยะเวลาและเปลี่ยนแปลงสัญญาจางเพ่ือให
สามารถดําเนินการได ปจจุบันอยูระหวางดําเนินการแกไข
สัญญาจาง (ท่ีปรึกษาสงเรื่องมาเพ่ือขอเปลี่ยนแปลงสัญญา 
ขยายระยะเวลา และลดคาใชจาย ลงวันท่ี 1 ต.ค.64) 

5) ผลการพัฒนาศักยภาพ
องคการสูการเปนระบบ
ราชการ 4.0    

     

5.1) การพัฒนาองคกรสู
ดิจิทัล : ระบบชําระ
คาภาคหลวงแร 

ระดับ ยื่นเร่ือง/ยื่นคํา
ขอและเอกสาร
ประกอบเปน
กระดาษ โดย
ประชาชน 

ไมตองเดินทาง
มาติดตอ 

ณ สํานักงาน 
เชน จัดสงทาง
ไปรษณีย อีเมล 

ยื่นเร่ือง/ยื่นคํา
ขอทางออนไลน 
(e form) แตยัง
ไมสามารถแนบ
เอกสารมาพรอม
กันผานระบบได 
โดยใหประชาชน
จัดสงแยกมาใน
รูปแบบ scan 

file 

ยื่นเร่ือง/ยื่นคําขอ
ทางออนไลน  

(e form) 
ที่ประชาชนมีความ
ปลอดภัย รักษา

ขอมูล 
สวนบุคคล 

และแนบเอกสาร
ประกอบการ
พิจารณาได 

อยูระหวางดําเนินการพัฒนาระบบฯ 
(ต่ํากวาเปาหมายข้ันตน) 

เจาภาพหลักในการรายงาน : กพร. 
คําชี้แจงการดําเนินงาน 
ลงนามในสัญญาจาง เมือ่วันท่ี 13 ก.ย. 2564 โดยใชเงิน
บํารุงพิเศษ และรอสงมอบงวดงานท่ี 1 ซึ่งเปนรายงาน
เบ้ืองตน (Inception Report) ท่ีแสดงแผนการดําเนินการ 
อยางละเอียดตามขอบเขตการดําเนินงาน 
ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

        การจัดซื้อจัดจางโครงการระบบชําระคาภาคหลวงแร
เปนโครงการใหม และอยูในเกณฑการจัดซื้อจัดจางของ
กระทรวงการคลั งท่ีต องใช วิ ธี  e bidding ซึ่ งตองใช
ระยะเวลาในการดําเนินงานคอนขางนาน การจัดซื้อ 
จัดจางโดยวิธี e bidding แตละครั้งใช เวลาประมาณ  
2 เดือน ซึ่งกรมไดดําเนินการจัดจางดวยวิธีน้ี จํานวน  
2 ครั้ง ไมมีผูผานคุณสมบัติ จึงตองเปลี่ยนวิธีการเปนการ
คัดเลือก ท้ังน้ี ระหวางดําเนินการมีเจาหนาท่ีกลุมงาน



๒๖    

แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หนวยวัด 
เปาหมาย ป 2564 

ขั้นตน มาตรฐาน ขั้นสูง ผลลัพธท่ีได 

พัสดุ  ติดเช้ือ COVID -19 จากขอมูลขางตนจึงทําให

โครงการฯ ลงนามในสัญญาจางได ในเดือนกันยายน 
2564 

   5.2) การประเมินสถานะ
ของหนวยงานในการเปน
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0) 

คะแนน 240 คะแนน - 350 คะแนน 370.52 คะแนน 
(ผานเกณฑเปาหมายข้ันสูง) 

เจาภาพหลักในการรายงาน : กพร. 
คําชี้แจงการดําเนินงาน 
     กพร. ไดดําเนินการประเมินในรอบท่ี 1 เมื่อวันท่ี 28 
มกราคม 2564 และสํานักงาน ก.พ.ร. ไดแจงผลการ
ประเมินมีผลคะแนนเทากับ 370.52 คะแนน  

ผลกระทบจาก COVID-19 ของ กพร. 

     สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 และคําสั่ง

ใหปฏิบัติงานท่ีบาน (WFH) ทําใหการติดตอประสานงาน
ในการนําขอมูลมาประกอบการประเมินฯ มีความลาชาใน
บางข้ันตอน เน่ืองจาก การประเมินฯ ตองใชผลการ
ดําเนินงานจากทุกหนวยงานของ กพร. รวมท้ังเจาหนาท่ี
บางสวนยังไมมีความเขาในเก่ียวกับเกณฑการประเมินฯ  
ดังน้ันจึงตองใชการประสานงานผานระบบออนไลน  
และรับสงขอมูลผานทาง e-mail เปนหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗    

แบบ - กรม 
 
๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน 

รอบการประเมิน/ปท่ี ระดับผลการ
ประเมิน ชวงคะแนนการประเมิน ชวงรอยละการเลื่อน

เงินเดือน 
จํานวนขาราชการ 

อํานวยการ วิชาการและท่ัวไป 
1/2564 ดีเดน 90 - 100 3.50 ข้ึนไป 2 123 

ดีมาก 80 - 89 2.75 - 3.49 10 228 

ด ี 70 - 79 2.00 - 2.74 0 6 

พอใช 60 - 69 ต่ํากวา 2.00 0 0 

ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60 ไมไดเลื่อนเงินเดือน 0 0 

1/2563 ดีเดน 90 - 100 3.50 ข้ึนไป 6 150 

 ดีมาก 80 - 89 2.75 - 3.49 6 212 

 ดี 70 - 79 2.00 - 2.74 0 13 

 พอใช 60 - 69 ต่ํากวา 2.00 0 0 

 ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60 ไมไดเลื่อนเงินเดือน 0 0 

2/2563 
  

ดีเดน 90 - 100 3.50 ข้ึนไป 7 188 

ดีมาก 80 - 89 2.75 - 3.49 5 185 

ด ี 70 - 79 2.00 - 2.74 0 4 

 พอใช 60 - 69 ต่ํากวา 2.00 0 1 

 ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60 ไมไดเลื่อนเงินเดือน 0 0 

1/2562 ดีเดน 90 - 100 3.50 - 6.00 4 101 

 ดีมาก 80 - 89 2.75 - 3.49 8 250 

 ดี 70 - 79 2.00 - 2.74 0 11 

 พอใช 60 - 69 ต่ํากวา 2.00 0 1 

 ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60 ไมไดเลื่อนเงินเดือน 0 0 

2/2562 ดีเดน 90 - 100 3.50 - 6.00 11 142 

 ดีมาก 80 - 89 2.75 - 3.49 0 230 

 ด ี 70 - 79 2.00 - 2.74 0 13 

 พอใช 60 - 69 ต่ํากวา 2.00 0 1 



๒๘    

แบบ - กรม 

รอบการประเมิน/ปท่ี ระดับผลการ
ประเมิน ชวงคะแนนการประเมิน ชวงรอยละการเลื่อน

เงินเดือน 
จํานวนขาราชการ 

อํานวยการ วิชาการและท่ัวไป 
 ตองปรับปรุง ต่ํากวารอยละ 60 ไมไดเลื่อนเงินเดือน 0 0 

 โปรดระบุหลักเกณฑเก่ียวกับรูปแบบในการกําหนดรอยละของการเลื่อนเงินเดือนท่ีใชของแตละป 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

๒.๗ ปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

๒.๘ นวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญของสวนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 

กระบวนการ หรือแนวทางท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ

สถานการณในอนาคตท่ีจะสงผลใหสวนราชการมีผลการปฏิบัติราชการท่ีสูงข้ึนหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 

หรือสามารถชวยแกไขปญหาหรือสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนอยูของสวนราชการ  

(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น

ยุทธศาสตรของสวนราชการ ตลอดจนความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน

ราชการ โดยแสดงสาระสําคัญของวิธีการดําเนินการ พรอมผลสัมฤทธิท่ี์ไดจากการดําเนินการ โดยสามารถแนบ

เอกสารขนาด A๔ เพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม) 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 



๒๙    

แบบ - กรม 

................................................................................................................................................................................. 

 

 

สวนที่ ๓ ภาคผนวก 

๓.๑  แผนภาพแสดงขอมูลกําลังคนของสวนราชการ (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๑) 

๓.๒ แผนภาพแนวโนมขาราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังท่ีมี (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๒) 

• แสดงเปนภาพรวมของสวนราชการ  และ 

• แยกประเภทตามตําแหนงอํานวยการ/ตําแหนงวิชาการ/ตําแหนงท่ัวไป 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียขาราชการ (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๑) 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแตงตั้งขาราชการเพ่ือทดแทนการสูญเสียขาราชการ (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๑) 

๓.๕ แผนภาพพีรามิดขาราชการ จําแนกตามชวงอายุ (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๓) 

๓.๖ แผนภาพแสดงสัดสวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาท่ีตอบุคลากรท้ังหมด (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๔) 

๓.๗ แผนภาพแสดงการใชจายงบประมาณ (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๕) 

• คาใชจายในภาพรวม และ 

• ตนทุนกิจกรรมของหนวยการเจาหนาท่ี  

๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ขอมูลจากหัวขอ ๒.๖) 

• ผลการปฏิบัติราชการ (กรณีเปนขอมูลเชิงคุณภาพไมตองแสดงแผนภาพในหัวขอนี้) 

• การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน 



3.1 แผนภาพแสดงขอมูลกําลังคนของสวนราชการ

1) ขาราชการ 2) ลูกจางประจํา 3) ลูกจางชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมกําลังคน

2564 จํานวน 396 73 15 96 580

2563 จํานวน 399 83 9 97 588

2562 จํานวน 403 91 9 91 594

0.00
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200.00
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นว

น 
(ค

น)

แผนภาพแสดงขอมูลกําลังคนของกรมอุตสาหกรรมพ้ืยฐานและการเหมืองแร

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564



3.2 แผนภาพแนวโนมขาราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่มี
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แนวโนมกําลังขาราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

การเหมืองแร

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง

รอ
ยล

ะ

12 12 12
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จํา
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แนวโนมตําแหนงประเภทอํานวยการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของ

กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง

รอ
ยล

ะ
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แนวโนมตําแหนงประเภทวิชาการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง

รอ
ยล

ะ
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แนวโนมตําแหนงประเภทท่ัวไปเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน

และการเหมืองแร

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง

รอ
ยล

ะ



3.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียขาราชการ 

5 6 66

13

10

10

18

15

1 1 1

22

38

32

5.56

9.52

7.94

3.03

5.01

4.22

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

10.00

0

5

10

15

20

25

30

35

40

ป 2564 ป 2563 ป 2562

ภาพรวมการสูญเสียขาราชการ

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

ลาออก โอน

เกษียณอายุราชการ อ่ืนๆ

ยอดรวมการสูญเสยี รอยละของการสูญเสีย

รอยละของการสูญเสียท่ีไมรวมการเกษียณอายุ

จํา
นว

น 
(ค

น)

รอ
ยล

ะ



3.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแตงตั้งขาราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียขาราชการ
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ภาพรวมแสดงการรับราชการเพ่ือทดแทนในสวนของการสูญเสียขาราชการ

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564

ยอดรวมการสูญเสียท้ังหมด ยอดรวมการเขารับราชการ บรรจุใหม

รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56

รอยละของอัตราการทดแทน
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(ค

น)
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ะ



3.5 แผนภาพพีรามิดขาราชการ จําแนกตามชวงอายุ 
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พีรามิดของขาราชการกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

หญิงชาย
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