
 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ี

ของส่วนราชการระดับกรม 

(พฤศจิกายน ๒๕๖2) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒    
แบบ - กรม 

แบบรายงานการบริหารทรพัยากรบุคคลประจำปี  
ของส่วนราชการ 

 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติว่า 

ก.พ. มีอำนาจหน้าท่ีในการกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเป็นธรรมและมาตรฐานด้าน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ 
ให้มีอำนาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากส่วนราชการ หรือให้ผู้แทนส่วนราชการ ข้าราชการ หรือ
บุคคลใดๆ มาชี้แจงข้อเท็จจริง และให้มีอำนาจออกระเบียบให้กระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ไปยัง ก.พ.  

๒. ก.พ. จึงได้ออกระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการพลเรือน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๓ เพ่ือให้ส่วนราชการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน
ในปีงบประมาณที่ผ่านมา ส่งให้สำนักงาน ก.พ. เป็นประจำทุกปี 

๓. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 
๓.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
๓.๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนของส่วนราชการ 
๔. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย 
๑) ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูลกำลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติ

ราชการ และข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ  
๒) นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่วนท่ี ๓ ภาคผนวก ประกอบด้วยแผนภาพข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้จากข้อมูลในส่วนท่ี ๒ 

๕. ให้ส่วนราชการจัดทำรายงานประจำปีตามแบบท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด (แบบ - กรม) 
ส่งให้สำนักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคม 





๔    
แบบ - กรม 

 
รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖2 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้
คะแนน 

ผลการดำเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 
ค่า

คะแนนที่
ได้ 

คะแนน 
ถ่วง

น้ำหนัก 
มิติที่ ๑ ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์  ๒๐.๐๐         ๑8.75 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ ๕ ๕.๐๐ 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากำลัง            

  ๑) แผนอัตรากำลังของส่วนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 2 2.50 
  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3 3.75 

  
๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มทีักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ ๓ ๓.๗๕ 

  
๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ ๓ ๓.๗๕ 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         ๑3.33 

  
๕) สัดส่วนค่าใชจ้่ายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความ
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๒ ๔.๔๔ 

  
๖) ฐานข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกตอ้ง 
พร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 2 4.44 

  
๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ
บริหารทรพัยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๒ ๔.๔๔ 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         ๑6.67 
  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10 

  
๙) สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 2 6.67 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         ๒๐.๐๐ 

  
๑๐) การส่งเสรมิให้การบรหิารทรัพยากรบุคคลของ        
ส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ ๓ ๑๐.๐๐ 

  

๑๑) บทบาทของผู้นำองค์กรตอ่การตัดสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการกำกบัดูแลองค์กรทีด่ี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๑๐.๐๐ 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน  

๒๐.๐๐         ๑๕.๐๐ 

  ๑๒) สภาพแวดล้อมในการทำงาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓ ๒ ๑๐.๐๐ 

  
๑๓) ระบบการทำงานที่เอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างปัจเจก
บุคคลกับองค์กร 

๕.๐๐ ๐   ๕ ๕ ๕.๐๐ 

น้ำหนักรวม ๑๐๐.๐๐ ค่าคะแนนที่ได้ 83.75 



๕    
แบบ - กรม 

ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับปัจจุบัน เป็นฉบับที่ ๔ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕8 - พ.ศ. ๒๕๖2 

(สามารถแนบเอกสารขนาด A๔ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการ 

ประเด็นที่มุ่งให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ประเด็นที่ ๑ 
การเพิ่มความสามารถใน
การจดัหาและเชื่อมโยง
การใช้วัตถุดิบให้แก่
ภาคอุตสาหกรรม 

1. การบริหารกำลังคนเพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจ (การวางแผนกำลังคน)  
  เพื่อให้สามารถวางแผนในการเตรียมการ และการใช้ประโยชน์อัตรากำลังที่มีจำกัด
ได้อย่างเหมาะสมรองรับภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ข้อ 1-2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น กำหนดตำแหน่งที่เหมาะสมกับความต้องการในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่ผลสำเร็จ
เป้าประสงค์ได้ 
2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 เพื่อให้บุคลากรของกรม มีสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจในการแปลง
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ทั้งสมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม 
3. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลทุกๆ ด้าน มีความถูกต้อง สามารถเชื่อมโยง 
ใช้ประโยชน์ความต้องการทั้งกำลังคน ทั้งด้านฐานข้อมูลบุคคล ซึ่งเป็นส่ิงจำเป็น และ
สำคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายมาตรการเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นต้นทุนสำคัญขององค์กรที่จะสามารถทำให้ภารกิจขององค์กร
ลุล่วงไปได้ ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. การสร้างความโปร่งใส เป็นธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการเลือกสรร สรรหา  
 การปฏิบัติภารกิจในปัจจุบัน ตามนโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นการปฏิบัติภารกิจ
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อความเชื่อมั่นของผู้รับบริการ และความรับผิดชอบ
ของสังคม ตั้งแต่กระบวนการในการคัดเลือก สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรโดยการส่งเสริมให้
ข้าราชการมีความรู้ และตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
5. การวางเส้นทางความก้าวหน้าของกำลังคนคุณภาพ   
 เพื่อให้มีการวางแผนกำลังคนที่มีคุณภาพ ให้สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวางเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพอย่างชัดเจน มีการพัฒนา
เป็นระบบ เพื่อรักษาไว้ซึ่งกำลังคนคุณภาพขององค์กร และเตรียมผู้ที่จะสืบทอด
ตำแหน่ง พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จำเป็นของกรม ตอบสนองยุทธศาสตร์ ภารกิจได้ 
6. การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (การปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน การยกย่อง ชมเชย) 

   ประเด็นที่ ๒ 
  การยกระดับ
อุตสาหกรรมแรแ่ละ
อุตสาหกรรมพืน้ฐานให้
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม  
      ประเด็นที่ 3 
   การพัฒนาสมรรถนะ
และระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
  
 

 

 

 

 



๖    
แบบ - กรม 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากำลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑) แผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

2 
 

๑. ใช้แผนอัตรากำลังของอดีตที่ ผ่านมา โดยไม่มีข้อมูล 
การวิเคราะห์อัตรากำลังที่ส่วนราชการต้องการ (๑ คะแนน) 

๒. มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำแผนกรอบ
อัตรากำลังประจำปีที่ ส่วนราชการต้องการ และนำไปสู่ 
การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอ 
อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และ
ระดับตำแหน่ง เสนอ  อ .ก .พ . กระทรวงพิจารณา (๓ 
คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

 

3 ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งอย่างไม่เป็นทางการชัดเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง โดยมีอัตราว่างเกินกว่าร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากำลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง โดยมีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากำลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรท่ีมี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
(น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

3 1 . มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ตำแหน่งงาน   สำคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
(๑ คะแนน) 

2 .   มี แ ผ น พั ฒ น า ท า ง ก้ า ว ห น้ า ใ น อ า ชี พ  (Career 
Development Plan) สำหรับตำแหน่งสำคัญ ๆ ในกลุ่ม
ภารกิจหลักของส่วนราชการ (๒ คะแนน)    

3.  กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้
ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคล  ที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ
เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (๓ คะแนน) 

๔) แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุก
ระดับเพื่ อสร้างความต่อเนื่ องในการ
บริหารราชการ (น้ำหนักร้อยละ ๓.๗๕) 
 

3 ๑. กำหนดตำแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่งหลักดังกล่าว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งหลักกับบุคลากร
ผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทำแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร
อย่างเป็นระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนา
ผู้บ ริห าร เพื่ อ ความ ต่อ เนื่ อ งในการบริห ารราชการ  
(๓ คะแนน) 

 



๗    
แบบ - กรม 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๕) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม และ
ส ะ ท้ อ น ผ ลิ ต ภ าพ ข อ งบุ ค ล าก ร 
(Productivity) (น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

 

2 ๑. มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับ
บุคลากรของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนของปีงบประมาณ
ปัจจุบันกับปีงบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว (๒ คะแนน) 

๓. จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพกำลังคน ประจำปีงบประมาณ 
พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจน 
(สามารถวัดผลได้) เพื่อนำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพกำลังคน
ในรอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกล่าวได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ  (๓ คะแนน) 

๖) ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง พร้อม
ที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

   (น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

2 ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลของส่วนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอและทันท่วงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ส่วนราชการสามารถ เช่ือม โยงกับ ระบบ  DPIS ของ
สำนักงาน ก.พ. และข้อมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกต้อง
ตรงกัน (๓ คะแนน) 

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากร
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(น้ำหนักร้อยละ ๖.๖๗) 

 
 

2 ๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเช่ือมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้อย่างน้อย 
๓ ระบบ ดังนี้ (๒ คะแนน) 
๒.๑ บันทึกข้อมูลการปฏิบัติงานทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.๓ การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๒.๔ การแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์/
e-mail 

๓. มีการนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาขึ้นตามข้อ ๒ มาปรับปรุงให้การใช้
ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

 



๘    
แบบ - กรม 

 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 
๓ ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ

มาตรฐานงาน (Job Standard) ของตำแหน่งตามที่กำหนด  
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ โดยถูกนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ (๓ คะแนน) 
เพื่อการเล่ือนเงินเดือน 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 
เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการปรบัเล่ือนตำแหน่งที่สูงขึน้ 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ

ข้าราชการ/สำนัก กอง/องค์กร 
อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................. 

๙) สนับสนุนให้ เกิดการเรียนรู้และ
พัฒ นาอย่ างต่ อ เนื่ อ ง  เพื่ อพั ฒ นา
บุคลากรของส่วนราชการ 
(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

2 ๑. มี ระบบการบริห ารจัดการองค์ความรู้  (Knowledge 
Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ 
เรื่อง (๑ คะแนน) 

๒. มี ระบ บการสอน งาน  (Coaching ห รื อ  On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้ที่จะเกษียณอายุราชการอย่างมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และรวบรวมเป็น
ข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ใน
ระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหน้างาน เพื่อให้
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงาน และนำไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอน
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๓ คะแนน) 

มิติที่ ๔  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๐) ก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้ ก า รบ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมี  
ธรรมาภิบาล (น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

 

3 ๑. มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่กำหนดในกฎ 
ก.พ. ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามข้อ ๑ เป็นการพิจารณาโดยคำนึงถึงระบบ
คุณธรรมเป็นสำคัญ (ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค 



๙    
แบบ - กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดย
กลไกที่ส่วนราชการใช้มีดังต่อไปนี้ (๓ คะแนน) 
๓.๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละกระบวนการที่สำคัญ 
๓.๒ มีประกาศหลักเกณฑ์ในการพิจารณา คัดเลือกบุคคล
กรณีต่างๆ 
3.3 มีแผนผังขั้นตอนการดำเนินการ 

๑๑) บทบาทของผู้นำองค์กรต่อการ 
ดำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย 
และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการ
กำกับดูแลองค์กรที่ดี  
(น้ำหนักร้อยละ ๑๐) 

3 ให้ส่วนราชการตอบคำถามต่อไปนี้ (ข้อละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจำนวนเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการในรอบปี  
(ระบุเรื่อง และจำนวนข้าราชการที่ร้องทุกข์แยกตามประเภท
เรื่องที่ร้องทุกข์) 

ปี 2562 กรมไม่ได้รับเรื่องร้องทุกข์ 
๑. ผู้นำองค์กรมีกระบวนการอย่างไรในการสร้างบรรยากาศ

เพื่อส่งเสริม กำกับ และส่งผลให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม  
กำหนดให้มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องการ
ทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้  ยึดห ลักธรรมาภิบาลและปฏิบั ติ ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และให้ความสำคัญในการตรวจสอบ
อย่างจริงจัง เมื่อมีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย มีการกำชับให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือการรักษาวินัยของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 
และให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับปฏิบัติประมวลจริยธรรม และ
รักษาวินัยตาม พรบ .ข้าราชการพลเรือน พ .ศ . ๒๕๕๑  
มีการมอบนโยบายกำชับ  และประกาศเจตนารมณ์   
“เจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ” รวมทั้งประกาศ
เจตจำนงการบริหารงานด้วยความสุจริตอย่างมีคุณธรรม
แ ล ะ โ ป ร่ ง ใ ส       มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล และเป็นประธานกิจกรรมทาง
ศาสนาอย่างสม่ำเสมอ 

๒. ผู้นำองค์กรมีส่วนร่วมอย่างไร ในการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่
มีทักษะหรือสมรรถนะสูงให้อยู่กับองค์กร และการพัฒนา
ผู้นำในอนาคตขององค์กรเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  
- มีการมอบหมายคณะกรรมการให้กำกับดูแลติดตามและ  
ใช้ประโยชน์ กลุ่มผู้มีสมรรถนะสูงในงานสำคัญ/ท้าทายของ
องค์กร 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหาร
คนบริหารงานโดยให้ เข้ ารับการฝึกอบรมห ลัก สูตร  



๑๐    
แบบ - กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
การบริหารใหม่ๆ ทักษะดิจิทัล และนักบริหารของกระทรวง
อุตสาหกรรม 

3 .  ผู้นำองค์กรมี ส่วนร่วมอย่างไรในการเปิดโอกาสให้
ข้าราชการ มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
- กำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ของกรมให้ทุกหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กำหนดเป็นนโยบายให้ผู้เข้าประชุมผู้บริหารสามารถเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้ตลอดเวลา 

มิติที่ ๕   คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑๒) สภาพแวดล้อมในการทำงาน  

(น้ำหนักร้อยละ ๑๕) 
2 ๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่ สัมพันธ์ขั้น

พื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร (๑ คะแนน)  

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทำงานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
แต่กิจกรรมที่ดำเนินการมีน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่สะท้อนภาพการทำงานของ 
ส่วนราชการโดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ 
และกิจกรรมที่ดำเนินการมีมากกว่าครึ่งหนึ่งของกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ฯ (๓ คะแนน) 

๑๓) ระบบการทำงานที่เอื้อประโยชน์
ร่วมกันระหว่างปัจเจกบุคคลกับองค์กร 

  (น้ำหนักร้อยละ ๕) 

5 ให้ส่วนราชการอธิบายระบบวิธีการทำงานที่สามารถช่วยให้
บุคลากรสามารถทำงานได้เต็มศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์และ
ส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพให้กับส่วนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ดำเนินการที่ปรากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ส่วนราชการ ในมิติด้านการทำงาน ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน 
สร้างบรรยากาศในการทำงาน 
๑.  กรมมีการจัด/ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมสวยงาม
อยู่เสมอ ได้แก่ ปรับปรุงการใช้หลอดแสงสว่างให้พอเหมาะกับ
การปฏิบัติงาน ให้บริการประชาชน จัดห้องอาหารให้พอเพียง
และ มีสุขลักษณะ ภายในอาคารมีการบำรุงรักษาห้องน้ำ 
อุปกรณ์ ให้อยู่ในสภาพดี สะอาด จัดสภาพแวดล้อมให้เกิด
ความภาคภูมิใจในประวัติการจัดตั้งกรม/ติดรูปภาพที่สะท้อน



๑๑    
แบบ - กรม 

รายการ คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
ภารกิจสำคัญของกรม จัดแสดงแร่ประเภทต่างๆ ให้เจ้าหน้าที่ 
และผู้มาติดต่อได้ชม จัดแสดงผลงานนวัตกรรม recycle 
2. มีการจัดสร้างศาลา 3R ที่ใช้วัสดุรีไซเคิลและมีการประกวด
ตั้งชื่อศาลา พร้อมทั้งมี QR Code แสดงที่มาของวัสดุที่ใช้ 
3. มีการปรับปรุงระบบงาน โดยเมื่อมีการบรรจุใหม่ หรือ
ปรับเปล่ียนตำแหน่งจะมีพี่เล้ียงคอยให้คำแนะนำ ปรึกษา และ
มีการมอบหมายงานให้เหมาะสม รวมทั้งจัดผู้ที่มีทักษะใน
ทีมงานที่เหมาะสม 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะมีการยกย่องโดยประกาศ 
ผู้ที่มีผลงานดีเด่น มีการชมเชยในที่เปิดเผย/ในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
มีการมอบของขวัญผู้ที่ได้รับการพิจารณา 
5. มีการส่งเสริมให้ข้าราชการยึดมั่นในวัฒนธรรม ASIA คือ 
ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีการให้บริการที่ดี โดยให้
คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
รวมทั้งมีจิตสาธารณะ มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาโดยการปลูกป่า
ในพื้นที่ทำเหมืองแร่แล้ว และมอบทุนการศึกษา จักรยานให้
นักเรียนโรงเรียนในพื้นที่ 
6. มีการสนับสนุนให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง โดยฝึกอบรม
ต่างประเทศ และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น โดยการขอรับจัดสรร
ทุนราชการ และมอบทุนการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
7. สนับสนุนให้ข้าราชการกลุ่มผู้มีศักยภาพและผลสัมฤทธิ์สูงได้
รวมกลุ่มทำงานสำคัญเพื่ อพัฒนาองค์กร และมีเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
8. มีการจัดกิจกรรมทีมประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ 
9. มีการปรับปรุงสถานที่เป็นศูนย์รวมกิจกรรมเล่นกีฬา 
10. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ ผู้พิการเป็นตัวแทนประเทศเข้า
แข่งขันกีฬาคนพิการระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒    
แบบ - กรม 

 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

รายการ 
2562 25๖๑ 2560 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
2.1.1 กำลังคนของส่วน
ราชการ             

1) ข้าราชการ 403 67.85 391 66.27 421 64.57 

2) ลูกจ้างประจำ 91 15.32 100 16.95 116 17.79 

3) ลูกจ้างชัว่คราว 9 1.52 9 1.53 13 1.99 

4) พนักงานราชการ 91 15.32 90 15.25 102 15.64 

ผลรวมกำลังคน 594 100.00 590 100.00 652 100.00 
2.1.2 การเคลื่อนไหวของ
ข้าราชการ       

1) การเข้ารับราชการ 48 100.00 15 100.00 39 100.00 
     บรรจใุหม ่ 42 87.50 14 ๙3.33 37 94.87 
     รับโอน 5 10.42 1 6.67 2 5.13 
     บรรจกุลับ 1 2.08 - 0.00 - 0.00 
     การเข้ารับราชการตาม
มาตรา 56 - - - 0.00 - 0.00 

2) การสูญเสียข้าราชการ 32 100.00 27 100.00 30 100.00 

     ลาออก 6 18.75 5 ๑8.52 4 13.33 

     ให้โอน 10 31.25 10 ๓7.04 11 36.67 

     เกษยีณอายุราชการ 15 46.88 12 44.44 14 46.67 

     อื่นๆ (ตาย) 1 3.13 - 0.00 1 3.33 



๑๓    
แบบ - กรม 

๒.๒ ข้อมูลข้าราชการของส่วนราชการ 

 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

กรอบท่ีมี จำนวน (คน) อัตราว่าง กรอบท่ีมี จำนวน (คน) อัตราว่าง กรอบท่ีมี จำนวน (คน) 
อัตรา
ว่าง 

บริหาร 3 3 - 3 3 0.00 3 3 0.00 

อำนวยการ 12 11 1 12 12 0.00 12 12 0.00 

วิชาการ 279 269 10 278 261 6.12 296 275 7.09 

ท่ัวไป 130 120 10 132 115 12.88 141 131 7.09 

รวม 424 403 4.95 425 391 8.00 452 421 6.86 

 

เหตุผลสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

            กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560 
ทำให้มีการตัดโอนอัตรากำลังไปสังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ข้าราชการจำนวน 27 อัตรา พนักงานราชการ 4 อัตรา 
ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา และมีการปรับปรุงข้าราชการประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการ 

๒.๓ ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการของส่วนราชการ 

ช่วงอายุ (ปี) 
จำนวนข้าราชการ (คน) 

ปี 2562  ปี 2561 ปี 2560 

ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย ผู้หญิง ผู้ชาย 
<= 24 3 4 0 1 0 1 
25-29 26 16 17 12 15 13 
30-34 40 25 38 27 42 30 
35-39 37 26 35 26 37 32 
40-44 29 35 29 37 32 39 
45-49 19 22 19 19 20 17 
50-54 26 16 28 23 32 36 
>=55 35 44 34 46 35 40 
รวม 215 188 200 191 213 208 

หมายเหตุ : การกรอกข้อมูลตัวเลขของผู้ชายต้องใส่เครื่องหมายลบ (-) หน้าตัวเลขเสมอ  

 



๑๔    
แบบ - กรม 

๒.๔ จำนวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ข้าราชการ 8 9 9 

พนักงานราชการ 4 ๔ 4 

รวม 12 13 13 

 

๒.๕ ข้อมูลด้านงบประมาณการใช้จ่าย 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 

2.5.1 งบประมาณตาม พ.ร.บ.
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

        
    

 

งบประมาณรวมของส่วน
ราชการ 

440.72 

 

100.00 405.73 

 

100.00 497.40 

 

100.00 
 

งบประมาณรายจ่ายประเภท
งบบุคลากร 

217.34 49.32 224.37 55.30 231.49 46.54 

2.5.2 ข้อมูลรายงานต้นทุนรวมแยก
ตามแหล่งเงิน(เบิกจ่ายจริง) 

    
  

 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 243.38 38.72 227.46 53.78 233.05 49.58 

 
ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 7.79 1.24 5.27 1.25 3.51 0.75 

 

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 8.46 1.35 14.16 3.35 17.37 3.70 

 

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ และ
ค่าสาธารณูปโภค 

334.90 53.27 131.24 31.03 176.63 37.58 

 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำหน่าย 

34.11 5.43 44.81 10.59 39.48 8.40 

 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน - 0.00 - 0.00 - 0.00 

 

ต้นทุนในการผลิตอ่ืน - 0.00 - 0.00 - 0.00 
 

รวมต้นทุนผลผลิต 628.66 100.00 422.94 100.00 470.04 100.00 

 

 



๑๕    
แบบ - กรม 

 

เหตุผลสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ ปี 25๖2 ปี 2561 ปี 2560 

2.5.3 ข้อมูลรายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยเก่ียวกับบุคลากร       

  ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) 243.39 227.46  233.05 

  จำนวนบุคลากรท่ีใช้คำนวณ (คน) 594 590.00  652.00 

  ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท) 0.41 0.39 0.36 

  ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 7.80 5.27  3.51 

  จำนวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม   
  

  ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   



๑๖    
แบบ - กรม 

๒.๖ ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ 

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวช้ีวัดสำคัญตามบทบาทภารกิจของส่วนราชการ 
  (ใช้ข้อมูลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ) 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ปี 2560 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
ท่ีได้ 

ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมพัฒนาโครงการเหมืองแร่
โปแตช (เป็นตัวชี้วัดระดับกระทรวงท่ี กพร.รับผิดชอบ) 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 

ค่าคะแนนเฉลี่ยของสถานประกอบการท่ีผ่านเกณ ฑ์
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.80 1.8052 

ระดับท่ี 1 ความมุ่งมั่นสีเขียว (Green Commitment) 

ระดับท่ี 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) 

ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) 

 

 

- 

      

30 ราย 

222 ราย 

 

33 ราย 

จำนวนสถานประกอบการเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว แห่ง - - 

ร้อยละของจำนวนสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน
มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ (CSR-DPIM) 

ร้อยละ   

1.ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักตาม
เป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ (ตามเอกสารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๐) 
 
ระดับความสำเร็จของสถานประกอบการท่ีนำ 
องค์ความรู้และเทคโนโลยีเป้าหมายไปใช้ประโยชน์ได้ 
 
 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 

 
 
 
 

ระดับ 5 
ผลสำรวจ 
พึงพอใจ  

ร้อยละ 90 

 
 
 
 

ระดับ 
4.1860 
(ร้อยละ 
85.93) 

ร้อยละของปริมาณการใช้วัตถุดิบทดแทนทรัพยากรธรรมชาติ
เป้าหมาย 

ร้อยละ - - 

สัดส่วนของการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
โครงการภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
อุตสาหกรรมต่องบประมาณท่ีได้รับ 

สัดส่วน 31 31.619 

มูลค่าการลดต้นทุนโลจิสติกส์ของโครงการภายใต้แผน
แม่บทฯ  

ล้านบาท - - 

งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ ล้านบาท - - 



๑๗    
แบบ - กรม 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

ปี 2561 
เป้าหมาย ผลลัพธ์ท่ีได้ 

1. Functional Based 
1) แปลงประทานบัตรท่ีรังวัดทำแผนท่ีภูมิ
ประเทศด้วยอากาศยานไร้คนขับ 

จำนวนแปลง
ประทานบัตร 

ไม่น้อยกว่า 45 แปลง
ประทานบัตร 

70 แปลงประทานบัตร 

2. Agenda Based 
1) การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน 

   

(1) ร้อยละการดำเนินการตามแผนการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

ร้อยละของแผน  ร้อยละ 100 
(แผน ร้อยละ 5) 

ร้อยละ 720 
(ผล ร้อยละ 36) 

(2) ร้อยละการชี้แจงประเด็นสำคญัทันต่อ
สถานการณ์ (ถ้ามี) 
ข้ันตอนการดำเนินงาน  
1) สำนักโฆษก PMOC และกรม
ประชาสัมพันธ์แจ้งประเด็นข่าว ระยะเวลา
การชี้แจง และหน่วยงานท่ีคาดว่าจะ
เกี่ยวข้อง 
2) ส่วนราชการรับทราบ  
รับปฏิบัติตามประเด็นข่าวท่ีจะต้องชี้แจง 
3) ส่วนราชการชี้แจงประเด็นข่าว พร้อมแจ้ง
รายละเอียด วันเวลา และช่องทางการเผยแพร่ 

ร้อยละ ชี้แจงประเด็นสำคัญทันต่อ
สถานการณ์ร้อยละ 100 
และได้รับการประเมิน
คุณภาพข่าว   
6 คะแนนข้ึนไป 

 

      

ชี้แจงประเด็นสำคัญทันต่อ
สถานการณ์ร้อยละ 100 
และได้รับการประเมิน
คุณภาพข่าว  
6 คะแนน 

 

2) ฝุ่นละอองในพื้นท่ีหน้าพระลาน จังหวัด
สระบุรี อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ ร้อยละ 74 ร้อยละ 62.46 

3. Area Based ไม่มีตัวชี้วัด - - 

4. Innovation Based 
1) การพัฒนานวัตกรรม เร่ือง  การพัฒนา
ระบบขออนุญาตประทานบัตรและอาชญา
บัตรผ่านอิเล็กทรอนิกส์ 

 
คะแนน 

 
คุ ณ ภ าพ ขอ งน วัต ก รรม 
มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  5 0 
คะแนนข้ึนไป พิจารณาจาก 
1 . ค ว าม ค รบ ถ้ วน ข อ ง
เนื้อหา  
2. คุณภาพของนวัตกรรม 
ต้องมีความเชื่อมโยงระหว่าง
ประเด็นปัญหา และความ
ต้องการท่ีจะปรับปรุง 

 
มีการพัฒนาต่อยอดใน
ส่ วน ขอ งก ระบ วนการ
รับคำขอใบอนุญาต โดย
ระบบส าม ารถท ำงาน
ร่ ว ม กั บ ร ะ บ บ ภู มิ
สารสนเทศในการแสดง
พ้ืน ท่ีห รือตำแหน่งท่ีขอ
อนุ ญ าตฯ  เ พ่ื ออ ำน วย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ กั บ



๑๘    
แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ปี 2561 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ท่ีได้ 
ผู้ ป ระกอบ ก าร ใน ก าร
ตรวจสอบพื้นท่ีด้วยตนเอง 
ซ่ึงเป็นโครงการต่อเนื่อง
จากปี 60 และในปี 61 
ดำเนินการในงวดท่ี 3 4 
และ  5  นอกจ ากนี้ ยั ง
เชื่ อม โยงข้อ มูล ร่วมกับ
ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
กระทรวงมหาดไทย ผ่าน
ระบ บ  Linkage Center 
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ข้ั น ต อ น
กระบ วนการรับ ค ำขอ
ใบอนุญาตต่างๆ หลังจาก
อนุบัญญัติตาม พ.ร.บ. แร่ 
พ.ศ. 2560 ท่ีเกี่ยวข้อง
เรียบร้อยแล้ว 

2) การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 ดำเนินการรวม 12 กิจกรรม 
ตามแผนได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการตามแผนรวม 
12 กิจกรรมได้ ร้อยละ 96 

5.Potential Based 
1) การจัดทำและดำเนินการตามแผน 
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
 
2 ) การดำเนิ นการจั ดทำแผนปฏิ รูป
องค์การ 
 

 
ร้อยละ 

 
มีผลการดำเนินงานร้อยละ 109.95 และผลการจ่ายเงิน
งบประมาณร้อยละ 92.08 อยู่ในช่วงผ่านการประเมินแบบ
สูงกว่าเป้าหมาย 
 
ได้มีการประชุมคณะทำงานเม่ือวันท่ี 1 ต.ค. 61 เพ่ือ
จัดทำข้อเสนอ การเปลี่ยนแปลงระยะ 3 ปี เสนอต่อ
สำนักงาน ก.พ.ร. พิจารณาเบื้องต้น และจะดำเนินการส่ง
รายงานในระบบ e-SAR ภายในวันท่ี 26 ต.ค. 61  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๙    
แบบ - กรม 

 
 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

ปี 2562 
เป้าหมาย ผลลัพธ์ท่ีได้ 

1. Functional Based 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภาคอุตสาหกรรม  
(GDP ภาคอุตสาหกรรม) 
 

 
พันล้าน
บาท 

 
ขั้นต่ำ 4,827.685 
พันล้านบาท 
มาตรฐาน 4,862.838 
พันล้านบาท 
ขั้นสูง 4,897.991 
พันล้านบาท 

 
4,787.415 พันล้านบาท 
เจ้ าภาพหลักในการรายงาน  : สำนักงาน เศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
คำชี้แจงการดำเนินงานของ กพร. :  
GDP ภาคอุตสาหกรรมเหมืองแร่ (Mining and Quarrying) 
ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของปี 2561 และไตรมาสท่ี 1 และ 2 
ของปี 2562 ประกาศโดย สศช. เท่ากับ 427,099 ล้าน
บาท 
หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานต่ำกว่าค่าเป้าหมายเนื่องจาก
เศรษฐกิจโลกและการส่งออกหดตัว 

2) ความสำเร็จของการ
ดำเนินการพัฒนาพ้ืนท่ี
อุตสาหกรรมพัฒนาเข้า 
สู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
(15 พ้ืนท่ี) 
 

พ้ืนท่ี ขั้นต่ำ ระดับ 1  จำนวน 
15 พ้ืนท่ี 
มาตรฐาน ระดับ 1 
จำนวน 15 พ้ืนท่ี และ
ระดับ 2 จำนวน 7 พ้ืนท่ี 
ขั้นสูง ระดับ 1 จำนวน 
15 พ้ืนท่ี ระดับ 2  
จำนวน 8 พ้ืนท่ี และ 
ระดับ 3 จำนวน 7 พ้ืนท่ี 

ระดับ 2 : 14 จังหวัด 16 พ้ืนท่ี  
ระดับ 3 : 1 จงัหวัด 2 พ้ืนท่ี  
เจ้าภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 

ส่วนของ กพร. 
ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนงานบูรณาการการ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ และการจัดการมลพิษ
และสิ่งแวดล้อม 
 

 
จังหวัด 

 
พ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศเป้าหมาย 6 
จังหวัด เทคโนโลยีรีไซเคิล
ขยะหรือของเสีย 8 ชนิด 
โดยเป็น Lab scale 6 
ชนิด และ Pilot scale 2 
ชนิด 

 
1) ได้ดำเนินการสำรวจ ศึกษา และรวบรวมข้อมูลชนิด/
ประเภทขยะหรือของเสียท่ีมีศักยภาพในการีไซเคิลในพ้ืนท่ี
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเป้าหมาย 6 จังหวัด ได้แก่ กลุ่ม
จังหวัดในพ้ืนท่ี EEC (จังหวัดระยอง ชลบุรี และปราจีนบุรี) 
และกลุ่ ม จั งห วัด ใน พ้ื น ท่ี เมื อ งป ริมณ ฑ ล  (จั งห วั ด
สมุทรปราการ สมุทรสาคร และปทุมธานี) ตามแผนปฏิบัติ
การภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
2) ได้พัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลขยะหรือของเสียต้นแบบท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวม 9 ชนิด โดยเป็น Lab scale 7 
ชนิ ด  และ  Pilot scale 2 ชนิ ด  รวม ท้ั ง ไ ด้ ถ่ ายท อด
เทคโนโลยีดังกล่าวท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติให้แก่
ผู้ประกอบการและผู้ท่ีสนใจโดยมีผู้เข้าร่วมฝึกอบรมรวม 
345 ราย 



๒๐    
แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ปี 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ท่ีได้ 
Agenda Based 
3) มูลค่าการลงทุนของโรงงาน
ในอุตสาหกรรมศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
(S-Curve) 
 

 
ล้านบาท 

 
ขั้นต่ำ 143,120.36 ล้าน
บาท 
มาตรฐาน 
150,653.01 ล้านบาท 
ขั้นสูง 158,185.66 
ล้านบาท 

 
141,908.86 ล้านบาท  
เจ้าภาพหลักในการรายงาน : กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานต่ำว่าค่าเป้าหมาย เนื่องจาก
ภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัว กระทบต่อมูลค่าการลงทุน 

Agenda Based 
4) ร้อยละการชี้แจงประเด็น
สำคัญทันต่อสถานการณ์ (ถ้ามี) 
 

 
คะแนน 

 
คะแนนเฉลี่ยทุกประเด็น
การชี้แจง 75 คะแนน
ข้ึนไป 
 

 
 

คะแนนเฉลี่ย 90 คะแนน 
กรมได้รับประเด็นชีแ้จง  จำนวน 1 ประเด็น (คร้ัง) 
และได้ดำเนนิงานตามขั้นตอนและเกณฑ์การประเมินฯ  ดังนี ้

1. ทันเวลา (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) 
-  ชี้แจงทันเวลา ภายใน   1   วัน  

(วันที่ 30 มกราคม 2562 ) 

ได้ 10  คะแนน 

2. คุณภาพเนือ้หา (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
-  มีเนื้อหาครบท้ัง 3 หัวข้อ

ประกอบด้วย ที่มาท่ีไป  ข้อเท็จจริง สภาพ 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และการแก้ไขปัญหา  

ได้ 40  คะแนน 

3. วิธีการช้ีแจง (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 

 ชี้แจงภายใน   1   วัน  
- ชี้แจงผ่าน Facebook Live  

วันที่ 30 มกราคม 2562 เวลา 18.45 
น. 

ได้ 10  คะแนน 
 

4. ช่องทางการเผยแพร ่(คะแนนเต็ม 
30 คะแนน) 

 

-  เว็บไซต์ของหน่วยงาน และ GNews ได้ 10  คะแนน 
-  เว็บไซต์ภายนอก หรือโซเชียลมีเดีย

ภายในและภายนอกหน่วยงาน  
ได้ 10  คะแนน 

-  โทรทัศน์หรือวิทยุ หรือส่ือส่ิงพิมพ์  ได้ 10  คะแนน 
รวม 90 

 

Innovation Based 
5) ร้อยละของคู่มือสำหรับ
ประชาชนตาม พ.ร.บ. การ
อำนวยความสะดวกฯ ท่ีส่วน
ราชการสามารถลดระยะเวลา
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
 

 
ร้อยละ 

 
ป รับป รุงคู่ มื อแล้ ว เส ร็จ
ร้อยละ 100 โดย กพร .
ปรับปรุงคู่มือฯ 1 เร่ือง คือ
การขออนุญาตมีแร่ไว้ใน
ครอบครอง 

 
ได้ดำเนินการปรับปรุงคู่มือสำหรับประชาชน 1 เร่ือง คือ 
การขอใบอนุญาตมีแร่ไว้ในครอบครอง (แบบแร่ 23) 
เรียบ ร้อยแล้ ว  โดยเปลี่ ยนชื่ อ เป็ นการขอใบอนุญ าต
ครอบครองแร่ (แบบแร่ 8) ลดระยะเวลาการให้บริการจาก 
30 วันเป็น 10 วัน งดเว้นการขอสำเนาบัตรประชาชนจาก
ผู้ขอรับบริการ  และนำลงในระบบ www.info.go.th แล้ว 
เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2562 



๒๑    
แบบ - กรม 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ปี 2562 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ท่ีได้ 
Potential Based 
6) การดำเนินการตามแผน
ปฏิรูปองค์การของส่วนราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
 
 

 
คะแนน 

 
คะแนนเฉลี่ย 3 ประเด็น 
75 คะแนนข้ึนไป 
คิดคะแนนจาก 2 ด้าน คือ 
1. การดำเนินการ 20 
คะแนน 
2. คุณภาพผลผลิต 80 
คะแนน 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 

หัวข้อ สรุปผลการปฏิบัติงาน 

1. นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้
ในการปฏิบัติงานภายในส่วน
ราชการ 

1.1 พัฒนาระบบ e-Services 
มาให้บริการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 พัฒนาและจัดทำฐานข้อมูล 
(Big Data) 

100 คะแนน 

1.1 จัดทำ Future Model  
3 กระบวนงาน คือ ระบบออก
ใบอนุญาตประกอบโลหกรรม  
ระบบออกใบอนุญาตแต่งแร่ 
ระบบออกใบอนุญาตครอบครอง
แร่ และระบบพร้อมให้บริการ 1 
กระบวนงาน คือ ระบบออก
ใบอนุญาตนำแร่เข้ามาใน
ราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป
หรือส่งแร่ออกนอกราชอาณาจักร
หรือเขตไหล่ทวีป พร้อมทั้ง
ปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1.2 คณะทำงานได้นำข้อมูลมา
ปรับปรุงคุณภาพและวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่าง
ข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ในการสร้าง
ต้นแบบในการตัดสินใจและการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกต่อไป 

2. การถ่ายโอน (Outsource) งาน
รังวัดจัดทำแผนที่ภูมิประเทศ
ด้วยอากาศยานไร้คนขับให้
ภาคเอกชน (Third party) 
ดำเนินการแทน กพร. 

100 คะแนน 

ออกร่างประกาศ อก. ว่าด้วยการ
กำหนดขั้นตอนให้ภาคเอกชน
จัดทำข้อมูลแผนท่ีภูมิประเทศด้วย
อากาศยานไร้คนขับ และจัดทำ
เอกสารแสดงถึงบทบาทและ
ขั้นตอนการดำเนินงานสำหรับ
ภาคเอกชนในการจัดทำข้อมูล 
และขั้นตอนวิธีการการตรวจสอบ
และนำใช้ข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงานของ กพร. 

3. การปรับปรุงกฎหมาย กฎ 
ระเบียบให้เหมาะสมกับการ
เติบโตของธุรกิจ ปรับกฎหมาย
ตามนโยบายการส่งเสริมของ
รัฐบาล 

95 คะแนน 

ออกกฎหมายลำดับรองออกตาม
ความในพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 
2560 แล้วเสร็จ จำนวน 68 
เร่ือง จาก 84 เร่ือง 

รวมเฉลี่ย  98.33 

 

 

 

 



๒๒    
แบบ - กรม 

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ระดับผลการ
ประเมิน 

ช่วงคะแนนการ
ประเมิน 

ช่วงร้อยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จำนวนข้าราชการ 

อำนวยการ 
วิชาการ
และทั่วไป 

2562 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 - - 

(ณ ต.ค.62) ดีมาก 80-89 2.75-3.49 - - 

  ดี 70-79 2.00-2.74 - - 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - - 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - - 

2562 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 4 101 

(ณ เม.ย.62) ดีมาก 80-89 2.75-3.49 8 250 

  ดี 70-79 2.00-2.74 - 11 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - - 

25๖1 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 12 127 

(ณ ต.ค.61) ดีมาก 80-89 2.50-3.49 - 211 

  ดี 70-79 2.00-2.49 - 16 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - - 

2561 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 6 132 

(ณ เม.ย.61) ดีมาก 80-89 2.75-3.49 6 207 

  ดี 70-79 2.00-2.74 - 28 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - 2 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - 1 



๒๓    
แบบ - กรม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

ระดับผลการ
ประเมิน 

ช่วงคะแนนการ
ประเมิน 

ช่วงร้อยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จำนวนข้าราชการ 

อำนวยการ 
วิชาการ
และทั่วไป 

25๖0 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 1 108 

(ณ ต.ค.60) ดีมาก 80-89 2.50-3.49 11 239 

  ดี 70-79 2.00-2.49 - 44 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - 2 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - 1 

2560 ดีเด่น 90-100 3.50-6.00 4 120 

(ณ เม.ย.60) ดีมาก 80-89 2.75-3.49 8 230 

  ดี 70-79 2.00-2.74 - 34 

  พอใช้ 60-69 ต่ำกว่า 2.00 - 1 

  ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน - 1 

 

โปรดระบุหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรูปแบบในการกำหนดร้อยละของการเล่ือนเงินเดือนที่ใช้ของแต่ละปี 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 

๒.๗ ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

  1. ข้าราชการประเภททัว่ไปและประเภทวิชาการระดับปฏิบัตกิารมักจะขอโอนไปยังหน่วยงานส่วนภูมิภาค
เพื่อกลับภูมิลำเนา และการสรรหาใหม่ต้องใช้เวลา 
  2. การบรหิารผลการปฏิบัตริาชการที่เช่ือมโยงกบัการเล่ือนเงินเดือน แต่มีขอ้จำกัดดา้นวงเงินทีใ่ช้เล่ือน ทำให้
ไม่สามารถจูงใจและส่งเสริมใหข้้าราชการพัฒนา และปรับปรุงประสิทธิภาพให้สูงขึ้นได ้
  ๓. ในกรมขนาดเล็ก ตำแหน่งที่เป็นตำแหน่งกลางปฏิบัติงานในทุกส่วนราชการ สายงานสนับสนุนมักมีการ
หมุนเวียน โอนย้าย ไปหน่วยงานขนาดใหญ่เพือ่ความก้าวหน้า ทำใหข้าดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ขอให้
สำนักงาน ก.พ. เปิดสอบเป็นบญัชีกลาง เช่น เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนกังานพัสดุ เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักทรัพยากรบุคคล และ นิติกร 

 

 



๒๔    
แบบ - กรม 

๒.๘ นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำคัญของส่วนราชการเพื่อการปรับปรุงวิธีการ 
กระบวนการ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตที่จะส่งผลให้ส่วนราชการมีผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้นหรือมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น หรือ
สามารถช่วยแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นอยู่ของส่วนราชการ  

(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ ตลอดจนความเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ โดยแสดง
สาระสำคัญของวิธีการดำเนินการ พร้อมผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการดำเนินการ โดยสามารถแนบเอกสารขนาด A๔ เพิ่มเติม
ได้ตามความเหมาะสม) 

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕    
แบบ - กรม 

 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก 

๓.๑  แผนภาพแสดงข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ (ข้อมูลจากหวัข้อ ๒.๑) 

๓.๒ แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากำลังทีม่ี (ข้อมูลจากหวัข้อ ๒.๒) 
 แสดงเป็นภาพรวมของส่วนราชการ  และ 
 แยกประเภทตามตำแหน่งอำนวยการ/ตำแหน่งวิชาการ/ตำแหน่งทั่วไป 

๓.๓ แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

๓.๔ แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียข้าราชการ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๑) 

๓.๕ แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จำแนกตามช่วงอายุ (ขอ้มูลจากหวัข้อ ๒.๓) 

๓.๖ แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าทีต่่อบุคลากรทัง้หมด (ข้อมลูจากหัวขอ้ ๒.๔) 

๓.๗ แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๕) 
 ค่าใช้จ่ายในภาพรวม และ 
 ต้นทุนกจิกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่  

๓.๘ แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ  (ข้อมูลจากหัวข้อ ๒.๖) 
 ผลการปฏิบัติราชการ (กรณีเปน็ข้อมูลเชิงคุณภาพไม่ต้องแสดงแผนภาพในหัวข้อนี้) 
 การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 

 
 



3.1 แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคนของส่วนราชการ

1) ข้าราชการ 2) ลูกจ้างประจํา 3) ลูกจ้างชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมกําลังคน
2562 จํานวน 403 91 9 91 594
2561 จํานวน 391 100 9 90 652
2560 จํานวน 421 116 13 102 652
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(คน

)

แผนภาพแสดงข้อมูลกําลังคนของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560



3.2 แผนภาพแนวโน้มข้าราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังที่มี
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จํา
นว
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(คน

)

แนวโน้มกําลังข้าราชการเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอตุสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

กรอบท่ีมี จํานวน (คน) อัตราว่าง

ร้อ
ยล

ะ
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แนวโน้มตําแหน่งประเภทอาํนวยการเม่ือเทียบกับกรอบอตัรากําลังของกรมอตุสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

กรอบท่ีมี จํานวน (คน) อัตราว่าง

ร้อ
ยล

ะ
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แนวโน้มตําแหน่งประเภทวิชาการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

กรอบท่ีมี จํานวน (คน) อัตราว่าง

ร้อ
ยล

ะ
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แนวโน้มตําแหน่งประเภททั่วไปเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

กรอบท่ีมี จํานวน (คน) อัตราว่าง

ร้อ
ยล

ะ



3.3 แผนภาพแสดงการสูญเสียข้าราชการ 
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ภาพรวมการสูญเสียข้าราชการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

ลาออก โอน
เกษียณอายุราชการ อื่นๆ
ยอดรวมการสูญเสีย ร้อยละของการสูญเสีย
ร้อยละของการสูญเสียท่ีไม่รวมการเกษียณอายุ

จํา
นว

น (
คน

)

ร้อ
ยล

ะ



3.4 แผนภาพแสดงการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการเพื่อทดแทนการสูญเสียข้าราชการ
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ภาพรวมแสดงการรับราชการเพ่ือทดแทนในส่วนของการสูญเสียข้าราชการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

ยอดรวมการสูญเสียทั้งหมด ยอดรวมการเข้ารับราชการ บรรจุใหม่
รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56
ร้อยละของอัตราการทดแทน

จํา
นว

น (
คน

)

ร้อ
ยล

ะ



3.5 แผนภาพพีรามิดข้าราชการ จําแนกตามช่วงอายุ 
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พีรามิดของข้าราชการกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

หญิงชาย
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ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

หญิงชาย
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ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560

หญิงชาย



3.6 แผนภาพแสดงสัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด 
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สัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหนา้ที่ต่อบคุลากรทั้งหมด
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

บุคลากรทั้งหมดในองค์กร บุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ สัดส่วนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ต่อบุคลากรทั้งหมด



3.7 แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ 

100.00

49.32
38.72

1.24 1.35

53.27

5.43 0.00 0.00

100.00

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00
งบ

ปร
ะม

าณ
รว

มข
อง

ส่ว
นร

าช
กา

ร 

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ

่าย
ปร

ะเภ
ทง

บบุ
คล

าก
ร 

ค่า
ใช้จ

่าย
บุค

ลา
กร

ค่า
ใช้จ

่าย
ด้า

นก
าร

ฝึก
อบ

รม

ค่า
ใช้จ

่าย
เดิน

ทา
ง

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ใช้ส
อย

วัส
ดุ แ

ละ
ค่า

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค

ค่า
เสื่อ

มร
าค

าแ
ละ

ค่า
ตัด

จํา
หน

่าย

ค่า
ใช้จ

่าย
เงิน

อุด
หน

ุน

ต้น
ทุน

ใน
กา

รผ
ลิต

อื่น

รว
มต้

นท
ุนผ

ลผ
ลิต

2.5.1 2.5.2

มูล
ค่า

 (ล้
าน

บา
ท)

ร้อ
ยล

ะ

แผนภาพแสดงการใช้จ่ายงบประมาณ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

ปี 2562 มูลค่า ปี 2561 มูลค่า ปี 2560 มูลค่า ปี 2562 สัดส่วน
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แผนภาพแสดงต้นทุนกิจกรรมของหน่วยการเจ้าหน้าที่
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2560

ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร (บาท) ต้นทุนด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (บาท)
ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท) ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)



3.8 แผนภาพแสดงผลการปฏิบัติราชการ 
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แผนภาพแสดงการบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 25562- 2560
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