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กลุมความรวมมือระหวางประเทศ  

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกกําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหการลงทุนระหวางประเทศเกิดข้ึน
อยางตอเนื่อง จึงเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดขอพิพาทดานการลงทุนระหวางประเทศไดงายระหวางนักลงทุนและ 
รัฐเจาของประเทศ เม่ือไมเปนไปตามขอตกลงหรือไมอาจตกลงกันได จึงตองนําคดีความข้ึนสูศาล สิ่งท่ีตามมาคือ  
การใชเวลานานนับปและใชงบประมาณมหาศาลตลอดกระบวนการในชั้นศาล อีกวิธีการหนึ่งท่ีใชระยะเวลาและ
งบประมาณนอยกวาการเปนคดีในชั้นศาลคือ กรณีท่ีประเทศคูพิพาทมีความตกลงท่ีอนุญาตใหนักลงทุนสามารถนํา
ข อ พิ พ าท เข าสู ก ระบวนการอนุญ าโตตุ ล าการ  (Arbitration) ซ่ึ งจะ มี วิ ธี ก าร ไกล เกลี่ ย  (Mediation)  
การประนีประนอม (Conciliation) และการพิจารณาชี้ขาด เปนการเปดโอกาสใหความเสมอภาคแกคูพิพาท 
ท้ังสองฝายไดนําเสนอหลักฐานเพ่ือยุติขอพิพาท วิธีนี้สามารถประหยัดท้ังเวลาและคาใชจายไดมากกวาการ
ดําเนินคดีในศาล และสามารถชวยสงเสริมดานการคาระหวางประเทศ ดังนั้นการพัฒนากระบวนการ
อนุญาโตตุลาการ (Arbitration) มีความสําคัญและเปนประโยชนตอเศรษฐกิจโลกอีกดวย เพราะสามารถใหความ
คุมครองและสรางความม่ันใจใหแกท้ังนักลงทุน และรัฐเจาของประเทศ ดังนี้ 

1 . New innovations in alternative dispute resolution by arbitral institutions 
เนื่องจากคดีเก่ียวกับการลงทุนระหวางประเทศมีมากข้ึนอยางตอเนื่อง และเพ่ิมข้ึนในแตละป การมีนวัตกรรมและ
การปรับปรุงกระบวนการอนุญาโตตุลาการจึงจําเปนเพ่ือใหกระบวนการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสงผลตอ
มาตรการการชดใชคาเสียหาย และมาตรการคุมครองชั่วคราวท่ีเปนประโยชนตอคูพิพาท ซ่ึงจะชวยปองกันไมให
คูพิพาทอีกฝายหนึ่ง จําหนาย จาย โอนทรัพยสิน เพราะหากรอคําตัดสินชี้ขาด อาจกอใหเกิดความเสียหาย 
แกคูพิพาทได นอกจากนี้ ประสิทธิภาพของคํารองมีสวนชวยใหเกิดประสิทธิภาพของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 
เชน สถานภาพทางการเงิน การดําเนินการท่ีไมมากเกินความจําเปน ความสามารถในการรวบรวมขอมูลท่ีจําเปน 
เอกสารสํานวนในการไตสวน ลวนมีสวนชวยสําหรับการใชดุลยพินิจในการตัดสินชี้ขาด รวมถึงเง่ือนไขตางๆ  
ในข้ันตอนของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 

2. Managing time and costs of international arbitration การจัดการดานเวลาและ
คาใชจายของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ กอใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและสามารถลดคาใชจายในข้ันตอน
การดําเนินการได โดยเฉพาะตั้งแตการดําเนินงานข้ันตอนเริ่มตนของกระบวนการ เชน การรวบรวมหลักฐาน  
การยื่นหลักฐาน และการเขียนคํารองใหมีประสิทธิภาพ โดยมีเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของและตรงประเด็นมากท่ีสุด
และตัดสวนท่ีไมจําเปนออก เปนการประหยัดเวลาในการพิจารณาขอมูลของขอพิพาท และอีกข้ันตอนท่ีสําคัญคือ  

 

การซักถาม... 
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การซักถาม โดยใชวิธีท่ีจําเปนไปตามแตละกรณี เชน การถามคาน การทําสําเนา การใชวิดีโอคอนเฟอเรนซ เพ่ือให
เกิดประโยชนตอการพิจารณามากท่ีสุด และมีการจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสม ไมมากหรือนอยจนเกินไป นอกจากนี้
การรางคําชี้ขาด ยังถูกคาดหวังใหเกิดข้ึนในระยะเวลาท่ีเหมาะสม การแจงเตือนไปยังอุปกรณสื่อสาร เชน มือถือ 
เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว หรือแมกระท้ังการจัดหาท่ีปรึกษาเพ่ือการไกลเกลี่ย ลวนแลวซ่ึงนํามาดวยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการประหยัดคาใชจายในการดําเนินการ 

3 .Supporting the Belt and Road: Dispute resolution options within ASEAN 
ในขณะท่ีการแขงขันทางการคาระหวางประเทศทวีความรุนแรงมากข้ึน ทําใหการทําสัญญาทางคาเปนสิ่งจําเปน 
ท่ีหลีกเลี่ ยงไม ได  อยางโครงการ Belt and Road Initiative (BRI) หรือเสนทางสายไหมศตวรรษ ท่ี  21  
เปนยุทธศาสตรหลักในการเดินหนาเปดประเทศและขยายอิทธิพลของจีนในเวทีโลก BRI จะเชื่อมโยงเสนทาง
คมนาคมขนสงและเศรษฐกิจจีนใน 3 ทวีป ซ่ึงจะครอบคลุมราว 1 ใน 3 ของเศรษฐกิจโลกและสงเสริม 
การเคลื่อนยายสินคาและบริการประมาณรอยละ 25 ของการคาโลกท้ังหมด ดังนั้นขอผูกพันในความตกลงของ
การลงทุนสําหรับนักลงทุนตางชาติสามารถท่ีจะยื่นคํารองขอพิพาทตออนุญาโตตุลาการในการฟองรัฐเจาของ
ประเทศได หากไมไดรับความเปนธรรม ซ่ึงถือเปนการคุมครองนักลงทุนตางชาติในโครงการตางๆ อันจะสงเสริม
เศรษฐกิจโลกใหเติบโตอีกดวย 

4 . Managing international investment disputes การจัดการขอ พิพาทการลงทุน
ระหวางประเทศ ปจจุบันข้ึนอยูกับการกําหนดเบื้องตนของอํานาจศาล ซ่ึงตางจากเดิมท่ีข้ึนอยูกับความผิดและ
จํานวนเงินท่ีเรียกรอง นอกจากนี้ ยังข้ึนอยูกับความเร็วของกระบวนการ การยุติเร็วจะทําใหประหยัดคาใชจาย การ
ทําใหขอบเขตของขอพิพาทตรงประเด็นข้ึน ทําใหการดําเนินการของกระบวนการเร็วข้ึน แตในบางกรณี เชน ความ
ยากในการเขาถึงการตัดสินในข้ันตอนแรกของกระบวนการของความสมดุลในสถานการณ หรือถึงแมสถานการณ
เกิดการสมดุล แตกลับไมเปนผลดีตอฝายใดฝายหนึ่งหรือท้ังสองฝาย การจัดการขอพิพาทจะถูกปฏิเสธ และใน
สถานการณท่ีจําเปน สามารถเรียกรองมาตรการการคุมครองชั่วคราว เพ่ือชวยเลี่ยงอันตรายท่ีไมสามารถแกไขได 
หรืออันตรายท่ีมากเกินตออีกฝาย แมกระท้ังความเปนไปไดของเหตุผลท่ีจะชนะของคํารอง ดังนั้นการจัดการขอ
พิพาทการลงทุนระหวางประเทศในอนาคตควรมีความชัดเจนท่ีมากข้ึน เพ่ือใหองคคณะอนุญาโตตุลาการพิจารณา
ถึงผลกระทบของการจายคาชดเชยจากคํารองไดดีข้ึนและรวบรวมสถานการณท่ีเก่ียวของสําหรับการตัดสินใหจาย
คาชดเชยไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

5 . Limits to party autonomy in Institutional Arbitration ห ลั ก อิ ส ร ะ ท า งแ พ ง  
(Party Autonomy) มีบทบาทตอการซ้ือขายสินคาระหวางประเทศเปนอยางมาก เพ่ือใหอิสระแกคูสัญญาใน 
การทําความตกลงในเนื้อหาสัญญา และสามารถกําหนดกฎเกณฑในทางการคาระหวางกันเองได รวมถึงประกัน
ความเทาเทียมและเปนธรรมระหวางคูสัญญา สําหรับความเหมาะสม ความยืดหยุน และประโยชนแกคูสัญญามาก
ท่ี สุ ด  ใน ก าร ทํ าก ารค า ระห ว า ง กั น  เพ ร าะว าก ฎ ห ม าย แต ล ะป ระ เท ศ ย อ ม มี ค ว าม แต ก ต า ง กั น  
ซ่ึงนําไปสูขอพิพาทระหวางประเทศไดงาย ขณะเดียวกันเม่ือเกิดขอพิพาทข้ึน คูกรณีควรท่ีจะไมเก่ียวของ 
กับวิธีการแกปญหาในขอพิพาทนั้นๆ แตอยางไรก็ตามตองคํานึงถึงความเปนไปตามกฎหมายท่ีบังคับใชอีกดวย 

 

6.ODR... 
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6 .ODR and its use for MSMEs ป จ จุ บั น  MSMEs (Micro, Small and Medium 
Enterprises) ถือเปนธุรกิจระหวางประเทศขนาดใหญของโลก ซ่ึงหนีไมพนการใชสื่อออนไลนเปนตัวกลางใน 
การทําธุรกรรมระหวางประเทศระหวางผูซ้ือกับผูขาย นั้นหมายถึงการท่ีผูซ้ือและผูขายไมสามารถติดตอเจรจากัน
ไดโดยตรง จึงอาจเกิดการผิดพลาดระหวางการซ้ือการขายไดจากการใชภาษาท่ีแตกตางกัน หรือระบบการซ้ือขาย
และการทําธุรกรรมท่ีตางกันตามแตละประเทศ ดังนั้น ODR (Online Dispute Resolution) จึงเปนกระบวนการ
ท่ีจะชวยแกไขปญหาขอพิพาทการทําธุรกิจระหวางประเทศเหลานี้ได เนื่องจาก ODR มีการรักษาความปลอดภัย
ของระบบขอมูลและความเปนสวนตัว และความนาเชื่อถือในความเปนธรรม รวมท้ังประเด็นในทางกฎหมาย เพ่ือ
ชวยสนับสนุนศักยภาพในการทําธุรกิจระหวางประเทศใหเติบโตและเขมแข็งข้ึน 

7. The Singapore Mediation Convention เนื่ อ งจากการประนีประนอมขอ พิพาท 
ดวยวิธีการไกลเกลี่ยมีการนําไปใชมากข้ึน เพราะเปนทางเลือกในการระงับขอพิพาทท่ีมีประสิทธิภาพ มีตนทุนใน
การดําเนินการต่ํากวาการดําเนินคดีในชั้นศาล สงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันระหวางคูพิพาท เอ้ือใหเกิด
ความรูสึกผอนคลาย เปดโอกาสใหสามารถรวมกันหาทางออก ไมไดตัดสินเพ่ือหาผูแพหรือผูชนะ ทําใหคูพิพาท
ยังคงรักษาความสัมพันธไวได และท้ังยังชวยแบงเบาภาระคดีข้ึนสูศาล ทางคณะกรรมาธิการสหประชาชาติวาดวย
กฎหมายการคาระหวางประเทศ (United Nations Commission on International Trade Law : UNCITRAL) 
เปนองคกรของสหประชาชาติ ซ่ึงสมัชชาใหญแหงสหประชาชาติแตงตั้งข้ึนใน ค.ศ. 1966  โดยประเทศสมาชิก  
มีแผนรวมกันท่ีจะจัดทํา “อนุสัญญาวาดวยการประนีประนอมขอพิพาทดวยวิธีการไกลเกลี่ย ฉบับ สิงคโปร”  
(The Singapore Mediation Convention) ซ่ึงจะลงนามวันท่ี 1 สิงหาคม 2562 ณ ประเทศสิงคโปร โดยตองมี
อยางนอย 3 ประเทศท่ีเห็นชอบและลงนามในอนุสัญญาเพ่ือเปนการสงเสริมและกระตุนใหการประนีประนอม 
ขอพิพาทระหวางประเทศดวยวิธีการไกลเกลี่ยมีผลใชบังคับและเปนท่ีนิยมแพรหลาย และสามารถบังคับใชไดใน
กรณีท่ีประเทศนั้น ๆ ลงนามในอนุสัญญา สําหรับประเทศสิงคโปรไดแสดงความต้ังใจท่ีจะลงนามในอนุสัญญา 
ฉบับนี้  เนื่องจากหวังวาอนุสัญญานี้จะชวยกระตุนเศรษฐกิจ ทําใหสิงคโปรเปนศูนยกลางในเชิงพาณิชย 
ได เชนเดียวกับความสําเร็จในการมีอนุสัญญากรุงนิวยอรค (New York Convention)  ท่ีเปนกลไกหรือเครื่องมือ 
ท่ีสําคัญและแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของอนุญาโตตุลาการพาณิชยระหวางประเทศ 

8. Is There a Need for a Strict Code of Ethics for Arbitration Practitioners? 
จรรยาบรรณของอนุญาโตตุลาการเปนเรื่องสําคัญท่ีอนุญาโตตุลาการทุกคนพึงมี เพ่ือใหเกิดความโปรงใส  
เปนกลาง และมุงประโยชนของคูพิพาทเปนสําคัญ โดยสถาบันแตละแหงจะมีการกําหนดขอแนะนําหรือ 
ขอควรปฏิบัติแตกตางกัน เนื่องจากแตละประเทศ มีความหลากหลายทางรูปแบบสังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม 
ประเพณี ธรรมเนียมปฏิบัติ จึงทําใหมีความแตกตางกันอยูบาง สําหรับสถาบันอนุญาโตตุลาการของประเทศไทย  
มีการกําหนด ประมวลจริยธรรมอนุญาโตตุลาการ เพ่ือเปนขอแนะนําและแนวทางปฏิบัติแกอนุญาโตตุลาการ
ท้ังหลายและผูประนีประนอมขอพิพาทท่ีอยูภายใตการจัดการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ โดยกลาวถึง 
อนุญาโตตุลาการตองมีอุดมการณ มีความยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรมในการเปดเผยขอมูล การดําเนิน
กระบวนการพิจารณา และการรักษาความลับ ซ่ึงหากมีสิ่งใดท่ีจําเปนตองเพ่ิมหรือเปนสิ่งท่ีอนุญาโตตุลาการพึงมี  

 

ทางหนวยงาน... 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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ทางหนวยงานก็สามารถปรับปรุงกฎหรือขอบังคับใหทันสมัยและไดมาตรฐานสากลไดเนื่องจากสถาบันเปน
หนวยงานอิสระ สําหรับการกําหนดจรรยาบรรณท่ีเปนหลักสากลและใชไดกับทุกประเทศจะตองสอดคลอง 
กับปจจัยในเรื่องตาง ๆ ถือเปนความทาทายอยางมาก เนื่องจากความแตกตางในหลากหลายดานท่ีกลาวเบื้องตน
แลว ยังตองคํานึงถึงความสอดคลองกับหลักกฎหมายหรือขอบังคับในแตละประเทศ ดังนั้นการนําไปปฏิบัติหรือจะ
ยึดหลักการของสถาบันใดหรือประเทศใดตองเลือกใหมีความเหมาะสมกับสถานการณหรือเหตุการณดวย 

ขอสรุปและคําเสนอแนะ กระบวนการอนุญาโตตุลาการ (Arbitration) ไดรับความนิยมมากข้ึน
ในปจจุบัน เพราะเปนกระบวนการท่ีใชในการยุติขอพิพาทดวยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี เชน การไกลเกลี่ย 
(Mediation) การประนีประนอม (Conciliation) หรือการพิจารณาชี้ขาด เปนตน โดยยังคงความเปนธรรมและ
จริยธรรมไว เสมือนเปนวิธีการท่ีชวยกันหาทางออกใหคูกรณี แทนท่ีจะไปดําเนินคดีกันในชั้นศาลซ่ึงเปนการ
เสียเวลาและคาใชจายท่ีมากกวา ท้ังนี้ไดมีการพัฒนากระบวนการอนุญาโตตุลาการใหรัดกุมและดําเนินการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมถึงการอํานวยความสะดวกและความรวดเร็วในแตละข้ันตอน เพ่ือรองรับจํานวนขอ
พิพาทระหวางประเทศท่ีมากข้ึนในแตละป แตในทางกลับกัน อาจเกิดผลเสียได เพราะอาจทําใหรวบรวมขอมูลได
ไมครบถวน หรือบางขอมูลท่ีคิดวาไมเขาประเด็น ซ่ึงสงผลในการพิจารณาได จนอาจเปนเหตุใหเกิดความคาด
เคลื่อนตอการสรุปผลของการพิจารณาขอพิพาท และอาจทําใหตองชดใชคาเสียหายท่ีเกินจําเปน 

นอกจากนี้ มีการปรับระบบกระบวนการอนุญาโตตุลาการ (Arbitration) ใหเหมาะสําหรับเชิง
พาณิชยโดยเฉพาะดานการคาระหวางประเทศเพ่ือเอ้ือสิทธิประโยชน และความนาเชื่อถือตอการคารายยอยอยาง 
MSMEs (Micro, Small and Medium Enterprises) ในปจจุบัน ซ่ึงถือเปนสัดสวนท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจในโลก
ยุคปจจุบัน ขณะเดียวกันถือเปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาและตอยอดของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ
ตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนตอไปในอนาคต ดังนั้นจึงมีผลตอผูประกอบการในแตละประเทศทําใหเกิดความ
เชื่อม่ันในการทําธุรกรรมและการคาระหวางประเทศมากข้ึน สงผลใหเศรษฐกิจโลกเจริญเติบโตและถูกขับเคลื่อน
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้บทบาทของกระบวนการอนุญาโตตุลาการ (Arbitration) ไดทวีความสําคัญมากข้ึนในปจจุบัน 
และยังถูกพัฒนาใหกาวหนาเพ่ือรองรับโครงการการลงทุนระหวางประเทศท้ังโครงการขนาดใหญไปจนถึงธุรกิจ 
รายยอยในอนาคตอีกดวย 
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