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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

กระบวนงาน การขอใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป 
             หรอืใบอนุญาตสง่แร่ออกนอกราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป 

ผู้รับผิดชอบ กบอ.   
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
แบบประเมิน 1 :  คัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงานที่จัดอยู่ในล าดับความส าคัญสูงด้านทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต  

การขอใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป หรือใบอนุญาตส่งแร่ออกนอกราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป 
1. การตรวจสอบค าขอ เอกสารประกอบการยืน่ค าขอและคุณสมบตัิของผู้ยื่นค าขอตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่ก าหนด 

- การเรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองของเจ้าหน้าที่เพื่อด าเนนิการ  
 

2. การรับช าระค่าใบอนุญาต - การทุจริตเงินค่าใบอนุญาต 
 

3. การออกใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป หรือใบอนุญาตส่งแร่ออก
นอกราชอาณาจักรหรอืเขตไหล่ทวีป 

- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเ่ป็นไปตามระเบียบเวลาที่ก าหนด 
 

4. การแจ้งเรื่องกลับผู้ประกอบการ - เก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ 
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แบบฟอร์มคัดเลือกกระบวนงานที่ต้องประเมินความเส่ียงการทุจริต 15 ฐาน 

ประเด็นที่ประเมิน 
 

ด้านที่ 1 
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 
รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 
1.กระบวนงานใดที่ยังไม่เคยมีการระบุ คน้หาวิเคราะห์ ประเมนิความเสี่ยงทุจริตมาก่อน  - - - 
2.กระบวนงานใดที่เคยมีประวตัิ การร้องเรียนเรือ่งการทุจริตมาก่อนแต่ยังไม่ได้ปรับปรุงหรอืไม่เพยีงพอ - - - 
3.กระบวนงานใดที่หากเกิดการทจุริตขึ้นจะมผีู้เก่ียวข้องมากที่สุด รับรู้ในวงกว้างมากที่สดุและผูท้ี่รบัรู้ไม่อาจยอมรับได้เป็นส่วนใหญห่รือทั้งหมด 3 1 2 
4.กระบวนงานใดที่ขาดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขเป็นบรรทัดฐาน หรือมแีต่ไม่เหมาะสม ยังยกเว้นได้เป็นรายกรณีงานจากการใช้ดุลยพนิิจบุคคล - - - 
5.กระบวนงานใดทีอ่ยู่ในกระแสความสนใจของสังคม โลกโซเชียลมีเดีย ทนัทีหากเกิดข่าวในด้านการทุจรติ 3 2 4 
6.กระบวนการงานใด การตรวจสอบ สอบทาน การให้ความเห็น การพิจารณา โดยใช้ดลุยพนิิจ ค าอธิบายด้วยตัวบุคคล ใช้เอกสารหลกัฐานประกอบน้อย หรือสร้างเอกสาร
หลักฐานประกอบได้ง่าย 

1 3 2 

7.กระบวนงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัตงิาน ไม่มี Work Flow ก ากับที่ชัดเจน และอาจจะมีปัญหาด้านการตีความที่แตกต่างกนั 4 3 2 
8.กระบวนงานใดที่มีเวลาปฏิบัติหรือด าเนินการที่จ ากัด เร่งรัด เรง่รีบ และมักใช้กรอบเวลาที่จ ากัดเป็นข้ออ้าง จนไม่อาจตรวจสอบ สอบทานรายละเอียดได้ 1 2 3 
9.กระบวนงานใดที่ตอ้งใช้เวลาด าเนินการนาน ขัน้ตอนมีมาก ขณะที่ผู้รับมอบผลงานหรอืผู้ใช้บริการมักเร่งรีบ ใจร้อน ตอ้งการเร็ว ๆ 3 2 4 
10.กระบวนงานใดที่ผู้ใช้บริการมกัเคยชิน มีความเชื่อว่าเป็นประเพณีที่ตอ้งจ่ายเงินเพือ่เป็นค่าอ านวยความสะดวก และมักยอมรับการจ่ายได้ 3 1 4 
11.กระบวนงานใดที่กระท าการในพืน้ที ่ต าแหน่งที่ไม่มีคนอืน่รู้เห็น หรอืรู้เห็นนอ้ยมาก จนเป็นชอ่งทางให้เรียกรับผลประโยชน์ได้ 3 4 1 
12.กระบวนงานใดที่ผลประโยชนส์่วนตัวสูงมากจนผู้กระท าอาจจะท าร้าย ข่มขู่ หรอืจัดการคนที่เข้ามาขัดขวางผลประโยชน์จนคนอื่นไม่อยากเสี่ยงที่จะเกี่ยวข้อง - - - 
13.กระบวนงานใดที่เป็นการทุจรติเป็นกระบวนการและเป็นเชิงระบบ มิได้กระท าคนเดียวแต่ตอ้งร่วมมือกันหลายคนให้บรรลผุล 3 2 4 
14.กระบวนงานใดที่เป็นพนัธกิจหลัก คุณค่าหลักขององค์กรเก่ียวข้องกับยุทธศาสตรช์าติที่จะเกิดความเสียหายสูงมากหากเกิดการทจุริตหรอืเรียกรับผลประโยชน์ขึ้น 3 2 4 
15.กระบวนงานใดทีอ่งค์กรมีนโยบายจะใช้เป็นตน้แบบของการจัดการความเสี่ยงทุจรติและเป็นตน้แบบขององค์กรเพื่อพัฒนาตอ่ไป 1 2 3 

รวมคะแนนทั้งหมดทุกข้อ 3/7 2/6 4/5 
หมายเหตุ  3/7 คือ กระบวนการที่ 3 การออกใบอนุญาตน าแร่เข้าฯ นับจ านวนประเด็นความเสีย่งมากที่สุด  7 ฐาน           
 2/6 คือ กระบวนการที่ 2 การรับช าระค่าใบอนุญาต นับจ านวนประเด็นความเสี่ยงมากทีสุ่ด 6 ฐาน  
 4/5 คอื กระบวนการที่ 4 การแจง้เรื่องกลับผู้ประกอบการ นับจ านวนประเด็นความเสีย่งมากที่สุด 5 ฐาน
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แบบประเมิน 2 : สถานะความเส่ียงกระบวนงาน 3 ล าดับแรกที่ส าคัญ และ แบบประเมิน 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ     
                  

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ระดับความเสี่ยง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า

ระวัง 
3 = ทัง้ป ี 2 = หลายครัง้   

1 = นานๆ ครัง้ 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง  2 = กลาง  
1 = ต่ า 

คา่ความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

คุณภาพการควบคุม
ประเด็นเสี่ยง 
ดี พอใช ้ออ่น 

ส้ม 
ภายใน 

แดง 
ภายนอก 

1A.ระบุชื่อกระบวนงาน การออกใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป หรอื
ใบอนุญาตส่งแร่ออกนอกราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีป  (กระบวนงานที่ 3) 
เหตุการณ์เสี่ยง การพิจารณาอนมุัติ อนุญาต ไม่เป็นไปตามระเบียบเวลาที่ก าหนด 

      

1.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูลค าขออนุญาตไม่ครบถ้วน  / 3 2 6 ดี 
1.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ผู้ตรวจเช็คมีจ านวนจ ากัด /  3 2 6 พอใช ้
1.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ ขาดโปรแกรมหรือแอพพลิเคชัน่ในการด าเนนิงาน  / 3 3 9 อ่อน 
1.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด ไม่ปฏบิัติตามอย่างเคร่งครัด  / 3 2 6 ดี 
1.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ขาดความตอ่เนือ่งในการอบรมให้ความรูท้ี่ชดัเจน  / 3 2 6 อ่อน 
2A.ระบุชื่อกระบวนงาน การรับช าระค่าใบอนุญาต (กระบวนงานที่ 2) 
เหตุการณ์เสี่ยง : การทุจริตเงนิค่าใบอนุญาต 

      

2.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารข้อมลูไม่ครบถ้วนก่อนด าเนินการช าระ  / 3 2 6 ดี 
2.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจ ผูต้รวจเช็คมีจ านวนจ ากัด /  3 2 6 พอใช ้
2.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ ขาดระบบที่เชือ่มโยงการตรวจสอบระหว่าง
ผู้ประกอบการกับหน่วยงานรับผดิชอบด้านการช าระค่าใบอนุญาต 

 / 3 3 9 อ่อน 

2.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด ไม่ชัดเจน   / 3 2 6 ดี 
2.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู ้ขาดความต่อเนือ่งในการอบรมให้ความรูท้ี่ชดัเจน /  3 2 6 อ่อน 
3A.ระบุชื่อกระบวนการ การแจ้งเรื่องกลับผู้ประกอบการ (กระบวนงานที่ 4) 
เหตุการณ์เสี่ยง : เก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ 

      

3.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่มีการระบุวันที่ตอ้งแจ้งเรื่องกลับที่ชัดเจน  / 3 2 6 ดี 
3.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ผู้ตรวจเช็คมีจ านวนจ ากัด /  3 2 6 พอใช ้
3.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ ขาดระบบที่เชื่อมโยงการตรวจสอบระหว่าง
ผู้ประกอบการกับหน่วยงานรับผดิชอบด้านการอนุญาต 

 / 3 3 9 อ่อน 
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ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ระดับความเสี่ยง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า

ระวัง 
3 = ทัง้ป ี 2 = หลายครัง้   

1 = นานๆ ครัง้ 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง  2 = กลาง  
1 = ต่ า 

คา่ความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

คุณภาพการควบคุม
ประเด็นเสี่ยง 
ดี พอใช ้ออ่น 

ส้ม 
ภายใน 

แดง 
ภายนอก 

3.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด ไม่ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  / 3 2 6 ดี 
3.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู ้ขาดความต่อเนือ่งในการอบรมให้ความรูท้ี่ชดัเจน /  3 2 6 อ่อน 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสีย่งระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร  
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 
      ค่า 2 /3 เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก : Stakeholders ชุมชน สังคม โลกโซเชียล กระแสสังคม ผู้รับงาน ลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย มคีวามเสียหายทางการเงิน ชือ่เสียงภาพลักษณ์  
 ค่า 1 / 2 เก่ียวข้องกับกระบวนการภายในเท่านัน้ 
 
แบบประเมิน 4 :  Risk-Control Matrix การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

คุณภาพการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็นภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็นภายนอก 

ดี 
จัดการได้ทันทุกคร้ังก่อนเสียหาย 

(1) 
 

(2) 
 

(3) 
1.1 A  1.4 A  2.1 A  2.4 A 

3.1 A  3.4 A 

พอใช้ 
จัดการได้ส่วนใหญ่บางส่วนไม่ได้ 

(4) (5) 
1.2 A  2.2 A  3.2 A 

(6) 

อ่อน  
ยังจัดการไม่ได้ 

ส่วนใหญ่ หรือไม่มีแนวทางเป็นระบบ 

(7) (8) (9) 
1.3 A  1.5 A  2.3 A 
2.5 A  3.3 A  3.5 A 
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แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ชื่อกระบวนงา 

ชื่อกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต  มาตรการป้องกันการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนงาน การขอใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวีปหรือใบอนุญาตส่งแร่ออกนอกราชอาณาจักรหรอืเขตไหล่ทวีป 
1A. การออกใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขต
ไหล่ทวีป หรือใบอนุญาตส่งแร่ออกนอกราชอาณาจักรหรอื
เขตไหล่ทวีป 

- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบเวลาที่ก าหนด 
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (9) คือ  
1.3A  1.5A 

- การจัดท าระบบติดตามใบค าขอ ซึ่งผู้ประกอบการสามารถ
ติดตามสถานะใบค าขอได้ผา่น Mobile Application พร้อม
จัดท าคู่มอืการใช้งาน 

เจ้าภาพหลัก กบอ. 
เจ้าภาพรอง ศสท. 

2A. การรับช าระค่าใบอนุญาต 
 

- การทุจริตเงินค่าใบอนุญาต 
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (9) คือ   
2.3 A  2.5A 

- เชื่อมโยงระบบขอใบอนุญาตน าแร่เข้าในราชอาณาจักรหรอื
เขตไหล่ทวีปกับระบบการช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ให้
ผู้ประกอบการสามารถช าระเงนิได้ด้วยตนเอง พรอ้มจัดท า
คู่มือการใช้งาน 

3A. การแจ้งเรื่องกลับผู้ประกอบการ - เก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ 
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (9) คือ   
3.3A  3.5A 

- การจัดท าระบบติดตามใบค าขอ ซึ่งผู้ประกอบการสามารถ
ติดตามสถานะใบค าขอได้ผา่น Mobile Application พร้อม
จัดท าคู่มอืการใช้งาน 

น 
ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

 พฤติกรรมความเสี่ยงตอ่การทุจรติ  มาตรการปอ้งกันการทุจริต 
การยื่นค าขอใบอนุญาตน าแร่เข้ามาราชอาณาจักรหรือเขตไหล่ทวปี หรือใบอนุญาตส่งแรอ่อกนอกราชอาณาจักรหรอืเขตไหล่ทวีป 

1. การตรวจสอบค าขอ เอกสารประกอบการยืน่ค าขอและคุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ก าหนด - การเรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองของเจ้าหน้าที่เพื่อด าเนนิการ  
 - ด าเนนิการจัดท าระบบยื่นค าขอฯ ซึ่งด าเนนิการเรียบรอ้ยแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

2. การรับช าระค่าใบอนุญาตเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ  



 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 2 ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

กระบวนงาน การรังวัดประทานบัตรด้วยอากาศยานไร้คนขับ  
เพื่อจัดท าแผนที่หรือการตรวจสอบหลักหมายเขตประทานบัตร 

ผู้รับผิดชอบ กวบ. 
 

 
 
 
 shorturl.at/ajJK6 



ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 2 ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 
แบบประเมิน 1 :  คัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงานที่จัดอยู่ในล าดับความส าคัญสูงด้านทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

การรังวัดประทานบัตรด้วยอากาศยานไร้คนขับเพื่อจัดท าแผนที่หรือการตรวจสอบหลักหมายเขตประทานบัตร  
1. ติดตอ่ประสานผู้ประกอบการเพื่อสอบถาม แจ้งก าหนดการเข้าด าเนนิการในพืน้ที่ของแต่ละราย  
 

- เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบเนื่องจากไม่ให้ความร่วมมือการเข้าตรวจในพืน้ที ่
- ไม่มีแผนการด าเนนิงานทีช่ัดเจนเป็นชอ่งทางในการเรียกรับจากเจ้าพนักงานได้ 

2. ตรวจสอบความพรอ้มของเครือ่งมือ/กรอกแบบฟอร์มรายงานเครื่องมอืที่จะน าไปใช้ 
 

– เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีการน าเครื่องมือออกไปใชส้่วนตัว 

3. ด าเนนิการปฏิบัติงานรังวัดในพื้นที่  
 

– เจ้าหน้าทีส่ามารถบิดเบือนข้อมูลผลการรังวัดเพือ่สามารถเรียกรับสินบนได้ 

4. รวบรวมข้อมลูผลการรังวัดและจัดท ารายงานขอ้มูล  
 

– ไม่รายงานผลการตรวจสอบข้อมูลให้ทางเขตทราบ หากมีการกระท าความผดิท าให้เขตไม่
ทราบการกระท าความผิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มคัดเลือกกระบวนงานที่ต้องประเมินความเส่ียงการทุจริต 15 ฐาน 

ประเด็นที่ประเมิน 
 

กลุ่ม B 
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 
รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 
1.กระบวนงานใดที่ยังไม่เคยมีการระบุ คน้หาวิเคราะห์ ประเมนิความเสี่ยงทุจริตมาก่อน  1 3 4 
2.กระบวนงานใดที่เคยมีประวตัิ การร้องเรียนเรือ่งการทุจริตมาก่อนแต่ยังไม่ได้ปรับปรุงหรอืไม่เพยีงพอ 0 0 0 
3.กระบวนงานใดที่หากเกิดการทจุริตขึ้นจะมผีู้เก่ียวข้องมากที่สุด รับรู้ในวงกว้างมากที่สดุและผูท้ี่รบัรู้ไม่อาจยอมรับได้เป็นส่วนใหญห่รือทั้งหมด 1 4 3 
4.กระบวนงานใดที่ขาดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขเป็นบรรทัดฐาน หรือมแีต่ไม่เหมาะสม ยังยกเว้นได้เป็นรายกรณีงาน 
จากการใช้ดุลยพนิิจบุคคล 

1 4 2 

5.กระบวนงานใดทีอ่ยู่ในกระแสความสนใจของสังคม โลกโซเชียลมีเดีย ทนัทีหากเกิดข่าวในด้านการทุจรติ 1 4 3 
6.กระบวนการงานใด การตรวจสอบ สอบทาน การให้ความเห็น การพิจารณา โดยใช้ดลุยพนิิจ ค าอธิบายด้วยตัวบุคคล  
ใช้เอกสารหลักฐานประกอบนอ้ย หรือสร้างเอกสารหลักฐานประกอบได้ง่าย 

1 3 4 

7.กระบวนงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัตงิาน ไม่มี Work Flow ก ากับที่ชัดเจน และอาจจะมีปัญหาด้านการตีความที่แตกต่างกนั 1 3 4 
8.กระบวนงานใดที่มีเวลาปฏิบัติหรือด าเนินการที่จ ากัด เร่งรัด เรง่รีบ และมักใช้กรอบเวลาที่จ ากัดเป็นข้ออ้าง จนไม่อาจตรวจสอบ สอบทานรายละเอียดได ้ 2 3 1 
9.กระบวนงานใดที่ตอ้งใช้เวลาด าเนินการนาน ขัน้ตอนมีมาก ขณะที่ผู้รับมอบผลงานหรอืผู้ใช้บริการมักเร่งรีบ ใจร้อน ตอ้งการเร็ว ๆ 3 4 1 
10.กระบวนงานใดที่ผู้ใช้บริการมกัเคยชิน มีความเชื่อว่าเป็นประเพณีที่ตอ้งจ่ายเงินเพือ่เป็นค่าอ านวยความสะดวก  
และมักยอมรับการจ่ายได้ 

3 1 4 

11.กระบวนงานใดที่กระท าการในพืน้ที ่ต าแหน่งที่ไม่มีคนอืน่รู้เห็น หรอืรู้เห็นนอ้ยมาก จนเป็นชอ่งทางให้เรียกรับผลประโยชน์ได้ 1 3 4 
12.กระบวนงานใดที่ผลประโยชนส์่วนตัวสูงมากจนผู้กระท าอาจจะท าร้าย ข่มขู่ หรอืจัดการคนที่เข้ามาขัดขวางผลประโยชน์จนคนอื่นไม่อยากเสี่ยงที่จะเกี่ยวข้อง 1 3 4 
13.กระบวนงานใดที่เป็นการทุจรติเป็นกระบวนการและเป็นเชิงระบบ มิได้กระท าคนเดียวแต่ตอ้งร่วมมือกันหลายคนให้บรรลผุล 1 3 4 
14.กระบวนงานใดที่เป็นพนัธกิจหลัก คุณค่าหลักขององค์กรเก่ียวข้องกับยุทธศาสตรช์าติที่จะเกิดความเสียหายสูงมากหากเกิดการทจุริตหรอืเรียกรับผลประโยชน์
ขึ้น 

0 0 0 

15.กระบวนงานใดทีอ่งค์กรมีนโยบายจะใช้เป็นตน้แบบของการจัดการความเสี่ยงทุจรติและเป็นตน้แบบขององค์กรเพื่อพัฒนาตอ่ไป 0 0 0 
รวมคะแนนทั้งหมดทุกข้อ 1/9 3/7 4/7 

หมายเหตุ  1/9 คือ กระบวนการที่ 1 ติดต่อประสานผู้ประกอบการฯ นับจ านวนประเดน็ความเสี่ยงมากที่สุด 9 ฐาน           
 3/7 คือ กระบวนการที่ 3 ด าเนินการปฏิบัติงานรังวัดในพืน้ที่ นับจ านวนประเด็นความเสี่ยงมากที่สดุ 7 ฐาน  
 4/7 คอื กระบวนการที่ 4 รวบรวมข้อมูลผลการรังวัดและจัดท ารายงานข้อมลู นับจ านวนประเด็นความเสี่ยงมากที่สุด 7 ฐาน
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แบบประเมิน 2 : สถานะความเส่ียงกระบวนงาน 3 ล าดับแรกที่ส าคัญ และ แบบประเมิน 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ      

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

ระดับความเส่ียง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า
ระวัง 

3 = ท้ังปี  2 = หลายคร้ัง   
1 = นานๆ คร้ัง 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง  2 = กลาง  
1 = ต่ า 

ค่าความเส่ียงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

คุณภาพการ
ควบคุมประเด็น

เสี่ยง 
ดี พอใช้ อ่อน ส้ม แดง 

1B.ระบุชื่อกระบวนการ ติดต่อประสานผู้ประกอบการเพือ่สอบถาม แจ้งก าหนดการเข้าด าเนนิการ
ในพืน้ที ่ของแต่ละราย  
- เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบเนื่องจากไม่ให้ความร่วมมือการเข้าตรวจในพืน้ที่ 
- ไม่มีแผนการด าเนนิงานทีช่ัดเจนเป็นชอ่งทางในการเรียกรับจากเจ้าพนักงานได้ 

      

1.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่มีเอกสารในการขอชะลอเข้าพืน้ที ่  / 1 2 2 อ่อน 
1.2B ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัตกิารตรวจเช็คไม่ได้รับการอ านวยความสะดวกจากผู้ประกอบการ  / 1 2 2 พอใช ้
1.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมอื – ไม่มี -  - - - - - - 
1.4B ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด มีการก าหนดจ านวนในการตรวจแต่ไม่มี
การก าหนดพืน้ที ่

 / 2 3 6 อ่อน 

1.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู้ ยังไม่มีคู่มือในการติดต่อประสานงาน /  3 1 3 อ่อน 
2B.ระบุชื่อกระบวนการ ด าเนินการปฏิบัติงานรังวัดในพืน้ที่  
– เจ้าหน้าทีส่ามารถบิดเบือนข้อมูลผลการรังวัดเพือ่สามารถเรียกรับสินบนได้ 

      

2.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล มีรายงานขอ้มูลเท็จ  / 3 3 9 ดี 
2.2B ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัตกิารตรวจเช็ค ผู้ตรวจเช็คมีจ ากัด /  3 3 9 พอใช ้
2.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมอื ไม่มีการรายงานผลผ่านระบบออนไลน์ /  3 2 6 อ่อน 
2.4B ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด มีหลักเกณฑ์แต่ไม่สมบูรณ์ /  3 3 9 พอใช ้
2.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู้ มีคู่มอืแต่ไม่สมบูรณ์ /  3 1 3 อ่อน 
3B.ระบุชื่อกระบวนการ รวบรวมข้อมูลผลการรังวัดและจัดท ารายงานข้อมลู  
– ไม่รายงานผลการตรวจสอบข้อมูลให้ทางเขตทราบ หากมีการกระท าความผดิท าให้เขตไม่ทราบ
การกระท าความผิด 

      

3.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล การส่งเอกสารข้อมูลไมค่รบถ้วน /  2 3 6 ดี 
3.2B ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัตกิารตรวจเช็ค ผู้ตรวจเช็คมีจ านวนจ ากัด /  2 3 6 พอใช ้



5 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

ระดับความเส่ียง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า
ระวัง 

3 = ท้ังปี  2 = หลายคร้ัง   
1 = นานๆ คร้ัง 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง  2 = กลาง  
1 = ต่ า 

ค่าความเส่ียงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

คุณภาพการ
ควบคุมประเด็น

เสี่ยง 
ดี พอใช้ อ่อน ส้ม แดง 

3.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมอื ขาดเทคโนโลยีในการแสดงข้อมลู เชน่ การลงแผนที ่ /  2 2 4 อ่อน 
3.4B ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด ไม่มีขอ้ก าหนดในการตรวจเช็ค /  2 3 6 อ่อน 
3.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู้ มีคู่มอืแต่ไม่สมบูรณ์ /  1 3 3 อ่อน 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสีย่งระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร  
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 
      ค่า 2 /3 เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก : Stakeholders ชุมชน สังคม โลกโซเชียล กระแสสังคม ผู้รับงาน ลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย มคีวามเสียหายทางการเงิน ชือ่เสียงภาพลักษณ์  
 ค่า 1 / 2 เก่ียวข้องกับกระบวนการภายในเท่านัน้ 
 
แบบประเมิน 4 : Risk-Control Matrix การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

คุณภาพการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็นภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็นภายนอก 

ดี 
จัดการได้ทันทุกคร้ังก่อนเสียหาย 

(1) 
 

(2) 
3.1B 

(3) 
2.1B 

พอใช้ 
จัดการได้ส่วนใหญ่บางส่วนไม่ได้ 

(4) 
1.2B 

(5) 
3.2B 

(6) 
2.2B  2.4B 

อ่อน  
ยังจัดการไม่ได้ 

ส่วนใหญ่ หรือไม่มีแนวทางเป็นระบบ 

(7) 
1.1B  1.5B  2.5B 

3.5B 

(8) 
1.4B   2.3B 
3.3B   3.4B 

(9) 
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แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 2 ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 
ชื่อกระบวนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
 

ผู้รับผิดชอบ 

การรังวัดประทานบัตรด้วยอากาศยานไร้คนขับ เพื่อจัดท าแผนที่หรือการตรวจสอบหลักหมายเขตประทานบัตร 
1B ติดตอ่ประสานผู้ประกอบการเพื่อ
สอบถาม แจ้งก าหนดการเข้าด าเนินการใน
พื้นที่ของแต่ละราย  
 

-  เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบเนื่องจากไม่ให้ความร่วมมือ
การเข้าตรวจในพื้นที ่
- ไม่มีแผนการด าเนนิงานทีช่ัดเจนเป็นชอ่งทางในการเรียกรับ
จากเจ้าพนักงานได ้
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (8) (6) (5) คือ 1.4B 

ถ่ายโอนภารกิจการรังวัดจัดท าแผนที่ภูมิประเทศให้ภาคเอกชน
ด าเนนิการ เพือ่ให้ผู้ประกอบการรายงานตนเอง โดย กพร. จะมี
หน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานข้อมูล ซึ่งจะลดขั้นตอน
การติดตอ่เข้าพื้นที่ของผู้ประกอบการได้ 

กวบ. 

2B ด าเนนิการปฏิบัติงานรังวัดในพื้นที่  
 

- เจ้าหน้าทีส่ามารถบิดเบือนข้อมลูผลการรังวัดเพือ่สามารถเรียก
รับสินบนได ้
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (8) (6) (5)  คือ 2.2B  
2.3B  2.4B 

ถ่ายโอนภารกิจการรังวัดจัดท าแผนที่ภูมิประเทศให้ภาคเอกชน
ด าเนนิการ เพือ่ให้ผู้ประกอบการรายงานตนเองโดยมรีะเบียบและ
ขั้นตอนการด าเนนิการ แนวทางการจัดท า และแนวทางการ
ตรวจสอบข้อมูลที่ชัดเจน ช่วยแกไ้ขปัญหาการบิดเบือนข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่ได ้

3B รวบรวมข้อมลูผลการรังวัดและจัดท า
รายงานขอ้มูล  
 

- ไม่รายงานผลการตรวจสอบข้อมูลให้ทางเขตทราบ หากมีการ
กระท าความผิดท าให้เขตไม่ทราบการกระท าความผิด 
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (8) (6) (5) คือ 3.2B 3.3B  
3.4B 
 

ถ่ายโอนภารกิจการรังวัดจัดท าแผนที่ภูมิประเทศให้ภาคเอกชน
ด าเนนิการ เพือ่ให้ผู้ประกอบการรายงานตนเอง โดยด าเนนิการ
พัฒนาระบบการแสดงข้อมลูให้สามารถเข้าถึงได้จากทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพือ่สร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการข้อมูล 
แก้ปัญหาการไม่รายงานผลขอ้มูลจากผู้ปฏิบัติงานได้ 

 



 
 
 
 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ด้านที่ 3 ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
             และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

กระบวนงาน การใช้รถยนต์ราชการ 

ผู้รับผิดชอบ สล. 
 
 
 
 
 
 shorturl.at/ajJK6 



ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ด้านที่ 3 ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
แบบประเมิน 1 :  คัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงานที่จัดอยู่ในล าดับความส าคัญสูงด้านทุจริต  
 

ชื่อกระบวนงาน 
 ที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต 

การใช้รถยนต์ราชการ 
1. การใชร้ถราชการเพือ่ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
 

- น ารถราชการไปใช้ในลักษณะทีม่ิใช่เป็นการใช้เพือ่ส่วนรวมของสว่นราชการ  
  หรือมิใช่เพือ่ประโยชน์ของทางราชการ  

2. การบันทึกข้อมูลการใช้รถราชการ  - บันทึกการใช้รถราชการไมต่รงกับใบขออนุญาต หรือไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 
3. การเก็บรักษารถราชการ  - ไมเ่ก็บรักษารถราชการในสถานที่เก็บรักษารถราชการตามที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มคัดเลือกกระบวนงานที่ต้องประเมินความเส่ียงการทุจริต 15 ฐาน 

ประเด็นที่ประเมิน 
 

ด้านที่ 3  
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 
รองลงมาคือ 2 และ 3 
1 2 3 

1.กระบวนงานใดที่ยังไม่เคยมีการระบุ คน้หาวิเคราะห์ ประเมนิความเสี่ยงทุจริตมาก่อน  2 3 1 
2.กระบวนงานใดที่เคยมีประวตัิ การร้องเรียนเรือ่งการทุจริตมาก่อนแต่ยังไม่ได้ปรับปรุงหรอืไม่เพยีงพอ - - - 
3.กระบวนงานใดที่หากเกิดการทจุริตขึ้นจะมผีู้เก่ียวข้องมากที่สุด รับรู้ในวงกว้างมากที่สดุและผูท้ี่รบัรู้ไม่อาจยอมรับได้เป็นส่วนใหญห่รือทั้งหมด 1 3 2 
4.กระบวนงานใดที่ขาดหลักเกณฑ์ เง่ือนไขเป็นบรรทัดฐาน หรือมแีต่ไม่เหมาะสม ยังยกเว้นได้เป็นรายกรณีงานจากการใช้ดุลยพนิิจบุคคล 2 3 1 
5.กระบวนงานใดทีอ่ยู่ในกระแสความสนใจของสังคม โลกโซเชียลมีเดีย ทนัทีหากเกิดข่าวในด้านการทุจรติ 2 3 1 
6.กระบวนการงานใด การตรวจสอบ สอบทาน การให้ความเห็น การพิจารณา โดยใช้ดลุยพนิิจ ค าอธิบายด้วยตัวบุคคล ใช้เอกสารหลกัฐานประกอบน้อย หรือสร้างเอกสารหลักฐาน   
   ประกอบได้ง่าย 

3 2 1 

7.กระบวนงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัตงิาน ไม่มี Work Flow ก ากับที่ชัดเจน และอาจจะมีปัญหาด้านการตีความที่แตกต่างกนั - - - 
8.กระบวนงานใดที่มีเวลาปฏิบัติหรือด าเนินการที่จ ากัด เร่งรัด เรง่รีบ และมักใช้กรอบเวลาที่จ ากัดเป็นข้ออ้าง จนไม่อาจตรวจสอบ สอบทานรายละเอียดได้ 2 1 3 
9.กระบวนงานใดที่ตอ้งใช้เวลาด าเนินการนาน ขัน้ตอนมีมาก ขณะที่ผู้รับมอบผลงานหรอืผู้ใช้บริการมักเร่งรีบ ใจร้อน ตอ้งการเร็ว ๆ - - - 
10.กระบวนงานใดที่ผู้ใช้บริการมกัเคยชิน มีความเชื่อว่าเป็นประเพณีที่ตอ้งจ่ายเงินเพือ่เป็นค่าอ านวยความสะดวก และมักยอมรับการจ่ายได้ 2 3 - 
11.กระบวนงานใดที่กระท าการในพืน้ที ่ต าแหน่งที่ไม่มีคนอืน่รู้เห็น หรอืรู้เห็นนอ้ยมาก จนเป็นชอ่งทางให้เรียกรับผลประโยชน์ได้ 2 1 - 
12.กระบวนงานใดที่ผลประโยชนส์่วนตัวสูงมากจนผู้กระท าอาจจะท าร้าย ข่มขู่ หรอืจัดการคนที่เข้ามาขัดขวางผลประโยชน์จนคนอื่นไม่อยากเสี่ยงที่จะเกี่ยวข้อง 2 1 3 
13.กระบวนงานใดที่เป็นการทุจรติเป็นกระบวนการและเป็นเชิงระบบ มิได้กระท าคนเดียวแต่ตอ้งร่วมมือกันหลายคนให้บรรลผุล 3 1 2 
14.กระบวนงานใดที่เป็นพนัธกิจหลัก คุณค่าหลักขององค์กรเก่ียวข้องกับยุทธศาสตรช์าติที่จะเกิดความเสียหายสูงมากหากเกิดการทจุริตหรอืเรียกรับผลประโยชน์ขึ้น - - - 
15.กระบวนงานใดทีอ่งค์กรมีนโยบายจะใช้เป็นตน้แบบของการจัดการความเสี่ยงทุจรติและเป็นตน้แบบขององค์กรเพื่อพัฒนาตอ่ไป - - - 

รวมคะแนนทั้งหมดทุกข้อ 2/7 3/5 1/4 
หมายเหตุ  2/7 คือ กระบวนการที่ 2 การปฏิบัติหลังเสร็จสิน้ภารกิจ นับจ านวนประเดน็ความเสี่ยงมากที่สุด 7 ฐาน           
 3/5 คือ กระบวนการที่ 3 บันทึกการใช้รถยนต์ นับจ านวนประเดน็ความเสี่ยงมากทีสุ่ด 5 ฐาน  
 1/4 คอื กระบวนการที่ 1 ปฏิบัตภิารกิจที่ได้รับมอบหมาย นับจ านวนประเดน็ความเสี่ยงมากทีสุ่ด 4 ฐาน
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แบบประเมิน 2 : สถานะความเส่ียงกระบวนงาน 3 ล าดับแรกที่ส าคัญ และแบบประเมิน 3 การ Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

ระดับความเส่ียง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า
ระวัง 

3 = ท้ังปี  2 = หลายคร้ัง   
1 = นานๆ คร้ัง 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง   2 = กลาง  
1 = ต่ า 

ค่าความเส่ียง
รวม  

จ าเป็น X 
รุนแรง 

คุณภาพการ
ควบคุม

ประเด็นเส่ียง 
ดี พอใช้ อ่อน 

ส้ม 

ภายใน 

แดง 

ภายนอก 

1C. ระบุชื่อกระบวนการ การใช้รถราชการเพื่อปฏิบัติภารกิจที่ไดร้ับมอบหมาย 
– น ารถราชการไปใช้ในลักษณะทีม่ิใช่เป็นการใช้เพือ่ส่วนรวมของสว่นราชการ หรอืมิใช่เพื่อ 
   ประโยชน์ของทางราชการ 

      

1.1C ระบุประเดน็เสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล; ไม่มีการก าหนดหลักเกณฑก์ารใช้รถราชการเพือ่ส่วนรวม  
       ของส่วนราชการ หรือเพื่อประโยชน์ของทางราชการอย่างชดัเจน 

/  3 2 6 พอใช ้

1.2C ระบุประเดน็เสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค; ไม่มีการตรวจสอบการขอใชร้ถราชการว่าเป็นการ       
        ขอใช้รถราชการตามความจ าเป็นและเหมาะสมหรอืไม่ 

/  3 2 6 พอใช ้

1.3C ระบุประเดน็เสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ; ไม่มีเครื่องมือในการติดตาม เชน่ GPS กล้องติดรถ /  2 2 4 พอใช ้
1.4C ระบุประเดน็เสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด; ไม่ปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
       ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพิ่มเติม อยา่งเครง่ครัด 

/  3 3 9 พอใช ้

1.5C ระบุประเดน็เสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู;้ ไม่มีคู่มือ และไม่มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ 
       การปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

/  2 2 4 พอใช ้

2C. ระบุชื่อกระบวนการ การบันทึกข้อมลูการใช้รถราชการ 
- บันทึกการใช้รถราชการไมต่รงกับใบขออนุญาต หรือไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

      

2.1C ระบุประเดน็เสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล; บันทึกข้อมูลการใช้รถราชการไม่ตรงกับใบขอใช้รถ  
       บันทึกเลขไมล์ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

/  3 3 9 พอใช ้

2.2C ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค; ไม่มีมาตรการในการตรวจสอบการใช้รถราชการอย่างจริงจัง  /  2 3 6 พอใช ้
2.3C ระบุประเดน็เสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ; ไม่มีการใช้เทคโนโลยีในการขอใชร้ถราชการ /  3 2 6 พอใช ้
2.4C ระบุประเดน็เสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด; ไม่มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัต ิ
       ที่เป็นมาตรฐานกลางของหน่วยงานอย่างชดัเจน 

/  2 3 6 พอใช ้

2.5C ระบุประเดน็เสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู;้ ไม่มีการจัดฝึกอบรมการให้ความรู้เจ้าหน้าที ่
       ผูร้ับผิดชอบในการควบคุมการใช้รถยนต์ของหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

/  2 2 4 พอใช ้
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ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

ระดับความเส่ียง ระดับความจ าเป็นการเฝ้า
ระวัง 

3 = ท้ังปี  2 = หลายคร้ัง   
1 = นานๆ คร้ัง 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ  

3 = สูง   2 = กลาง  
1 = ต่ า 

ค่าความเส่ียง
รวม  

จ าเป็น X 
รุนแรง 

คุณภาพการ
ควบคุม

ประเด็นเส่ียง 
ดี พอใช้ อ่อน 

ส้ม 

ภายใน 

แดง 

ภายนอก 

3C. ระบุชื่อกระบวนการ การเก็บรักษารถราชการ 
- ไมเ่ก็บรักษารถราชการในสถานที่เก็บรักษารถราชการตามที่ก าหนดในระเบียบ 

      

3.1C ระบุประเดน็เสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล; ไม่มีการก าหนดแนวปฏบิัติกรณีจ าเป็นต้องน ารถราชการ  
       ไปเก็บรักษานอกสถานที่เก็บรักษารถราชการของหน่วยงาน 

/  3 3 9 อ่อน 

3.2C ระบุประเดน็เสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค; ไม่มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม 
       ตรวจสอบ และควบคุมการเก็บรักษารถยนตร์าชการ 

/  3 3 9 อ่อน 

3.3C ระบุประเดน็เสี่ยง - เทคโนโลยี เครือ่งมือ; ไม่มีเครื่องมือในการตรวจสอบ ติดตาม  
       เชน่ GPS กล้องติดรถยนต ์

/  3 2 6 อ่อน 

3.4C ระบุประเดน็เสี่ยง – หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้อก าหนด; ไม่ปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
       ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพิ่มเติม อยา่งเครง่ครัด 

/  3 3 9 พอใช ้

3.5C ระบุประเดน็เสี่ยง - คู่มอื อบรมให้ความรู;้ ไม่มีการจัดฝึกอบรม และให้ความรู้ในการเก็บรักษา   
       และการควลคุมการใช้รถราชการให้กับเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ 

/  2 2 4 พอใช ้

   สถานะสีส้ม  :  ความเสีย่งระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มผีู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร  
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 
      ค่า 2 /3 เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก : Stakeholders ชุมชน สังคม โลกโซเชียล กระแสสังคม ผู้รับงาน ลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย มคีวามเสียหายทางการเงิน ชือ่เสียงภาพลักษณ์  
 ค่า 1 / 2 เก่ียวข้องกับกระบวนการภายในเท่านัน้ 
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แบบประเมิน 4 :  Risk-Control Matrix การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

คุณภาพการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็นภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็นภายนอก 

ดี 
จัดการได้ทันทุกคร้ังก่อนเสียหาย 

(1) 
 

(2) 
 

(3) 
 

พอใช้ 
จัดการได้ส่วนใหญ่บางส่วนไม่ได้ 

 

(4) 
 1.5C   

(5) 
1.1C  1.2C  1.3C  1.5 C    
2.2C  2.3C 2.4C  2.5C  

3.2C  3.5C 

(6) 
1.4C  2.1C 2.3C 3.4C 

อ่อน  
ยังจัดการไม่ได้ 

ส่วนใหญ่ หรือไม่มีแนวทางเป็นระบบ 

(7) (8) 
1.3C 2.3C 3.3C  

(9) 
3.1C 3.2C  
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แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ชื่อกระบวนงาน 
 ที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

พฤติกรรมความเสี่ยงต่อการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

การใช้รถยนต์ราชการ 
3C การเก็บรักษารถราชการ   
 
 

- ไมเ่ก็บรักษารถราชการในสถานที่เก็บรักษารถราชการตามที่
ก าหนดในระเบียบ 
ประเด็นเสี่ยงใน Matrix หมายเลข (9)  คือ 3.1C 3.2C  

- ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตดิตามตรวจสอบ และควบคุมการ 
   เก็บรักษารถยนต์ราชการ 
 - แจ้งเวียนหนังสอืให้ถือปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไขเพิ่มเติม อย่างเคร่งครัด 

 








